





KENNZAHLEN

DER KARLSBERG BRAUEREI GMBH

Kennzahlen in Mio. EUR 31122020 31.12.2019  31.12.2018

Umsatz 112,9 125,8 130,9
(nach Abzug von Verbrauchsteuern)

Umsatz Marken 82,0 92,7 91,5
(nach Abzug von Verbrauchsteuern)

Beschaftigte 263 258 279
(Anzahl im Durchschnitt)

Personalaufwand 18,9 18,9 20,8
(Léhne und Gehélter, soziale
Abgaben sowie Altersversorgung)

EDITDA adj. = Adjustiertes EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermagens und Sachanlagen.

N

EBITDA-Marge adj. = Verhltnis von adj. EBITDA zu Umsatzerlosen nach Abzug von Verbrauchsteuern

oY

EBIT adj. = Ergebnis nach Steuern zuziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, zuziiglich

Zinsen und &hnliche Aufwendungen, zuztiglich Abschreibungen auf Finanzanlagen, abztiglich

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, abziiglich Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermagens, zuziiglich auRergewohnliche Aufwendungen aus der ratierlichen Zufiihrung
zu den Pensionsriickstellungen aus der Anwendung der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis 5 EGHGB
(Ubergangsvorschriften zum Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)), zuziiglich/abziiglich
wesentliche auBergewohnliche Aufwendungen/Ertrage.

4 EBIT-Marge adj. = Verhaltnis von adj. EBIT zu Umsatzerlésen nach Abzug von Verbrauchsteuern



Starke Partner: Christian Weber, Generalbevollmachtigter der Karlsberg Brauerei KG Weber, gemeinsam
mit Michael Buchna, Président des DEHOGA Saarland, in unserer Kampagne #GEMEINSAMSTARK.



VORWORT*

Liebe Freund:innen der Karlsberg Brauerei,

gerade in dieser herausfordernden Zeit wird deutlich, wie wichtig fiir uns die Konzentration in den letzten
Jahren auf unser margenstarkes Markengeschéft im In- und Ausland war und weiter sein wird.

Als Team haben wir die Herausforderungen im Jahr 2020 gemeistert und die Stabilitdt unseres Geschéftsmodells
bestétigt. Gleichzeitig haben wir die Zeit genutzt, um die Ausrichtung unserer Marken noch weiter voranzutreiben
und wichtige Verdnderungen insbesondere im Bereich der Digitalisierung umzusetzen.

Wir sehen unsere Fahigkeit der Weiterentwicklung und Verdnderungsbereitschaft als einen wesentlichen
Wettbewerbsvorteil. Auch nach Covid-19 werden wir auf neue Herausforderungen und Chancen treffen,
die wir mit aller Konsequenz angehen werden.

Dabei haben wir vier strategische Eckpfeiler fir unser Unternehmen definiert:

Ein starkes Team

Alles im Unternehmen ist von Menschen gemacht. Egal was wir erreichen wollen, wir werden es
gemeinsam als starkes Team erreichen.

GroBe Marken

Unsere Marken sind unser Versprechen an unsere Konsument:innen. Die Konzentration auf unsere
groBen Marken ermdglicht es uns, unsere Versprechen zu erfiillen und Konsument:innen zu begeistern.
Jeden Tag besser werden

Die Suche nach dem besseren Weg treibt uns an. Wir hinterfragen das Bekannte und streben

nach der ndchsten Entwicklungsstufe.

In Generationen denken

Wir stehen auf den Schultern derer vor uns und tibernehmen Verantwortung fir die Zeit nach uns.

Wir sehen es als unsere Aufgabe, das Leben unserer Konsument:innen mit unseren Getranken schoner zu machen
und ein in jeglicher Hinsicht gesundes Unternehmen tiber Generationen weiterzugeben. Besonders im Jahr 2020
ist es uns allen nochmal bewusster geworden, wie groR der Beitrag unserer Produkte zur Lebensqualitdt ist

und wie wichtig nachhaltiges Unternehmertum in Zukunft sein wird.

Begleiten Sie uns auf diesem Weg!

Ihr Christian Weber

*Kapitel ungepriift
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NACHRALTIGKEIT



NACHHALTIGKEIT

WIR DENKEN IN GENERATIONEN.

Unternehmerische Verantwortung in Verbindung mit nachhaltigem
Handeln haben fir die Karlsberg Brauerei GmbH seit jeher einen
hohen Stellenwert. Als Familienunternehmen denken wir in Gene-
rationen. Die Familie Weber fiihrt das traditionsreiche Unternehmen
bereits in der fiinften Generation in die Zukunft. Heute ist Karlsberg
Teil eines Verbundes aus eigenstdndigen Unternehmen. Tief verwur-
zelt mit der Geschichte und den Menschen in der Region hat jedes
Verbundsunternehmen ein einzigartiges Gesicht und steht individuell
fiir seine Produkte sowie héchste Qualitét. Alle Unternehmen verbindet
eine gemeinsame Unternehmens- und Wertekultur - eine Kultur des
Miteinanders und der Wertschatzung. Die Menschen als gestaltende
Akteure in den einzelnen Gesellschaften pragen das Unternehmens-
bild und stehen neben den Produkten im Zentrum unseres Handelns.
Aufgabe aller Mitarbeiter:innen im Karlsberg Verbund ist es, durch un-
sere Getranke das Leben unserer Konsument:innen schénerzu machen.
Und: ein in jeglicher Hinsicht gesundes Unternehmen tber Gene-
rationen weiterzugeben. Daher haben Mitarbeiter:innen aus allen
Unternehmensbereichen im Jahr 2020 in mehreren verbund-
tibergreifenden Workshops die strategischen Leitplanken 2030+
) NICK ol.d f[]r’eqne zukunftsweisende Unternehmensstrategie grarbeitet Uﬂd
definiert. Fir den gesamten Verbund wurden dabei folgende vier
7 Eckpfeiler festgelegt: 1. ,Ein starkes Team", 2. ,GroRe Marken”,
Qy 3. Jeden Tag besser werden”, 4. ,In Generationen denken”.

T — Der vierte Eckpfeiler ,In Generationen denken” widmet sich den
KARL‘; BELE" Themen ,Okonomische Nachhaltigkeit” und , Okologische Nachhaltig-
\ keit”. Unter diesem Aspekt wollen wir unser wirtschaftliches Handeln
mit unserer 6kologischen und sozialen Verantwortung in Einklang
bringen. Das Thema Nachhaltigkeit wird in den kommenden Jahren
in enger Verzahnung mit der Unternehmensstrategie weiterent-
wickelt werden, um den Ressourceneinsatz der gesamten Lieferkette
unserer Getranke sowie gleichzeitig die Qualitét fiir unsere Konsu-
ment:innen nachhaltig zu verbessern.

Kund:innen und Konsumentinnen erwarten von der Karlsberg
Brauerei GmbH als Anbieter des Naturproduktes Bier die Gewdhrleistung

*Kapitel ungepriift




hochster Qualitét. Deshalb setzt die Brauerei auf umweltschonende
Prozesse, die gleichzeitig der Zukunftssicherung und dem Marken-
schutz dienen. Ein ausgepragtes Umweltbewusstsein der handelnden
Personen, nachhaltiges Wirtschaften und die Schonung der natrli-
chen Ressourcen sind zentrale Bestandteile der verantwortungsvollen
Unternehmenstatigkeit des Unternehmens. Im Bereich des Bierbrauens
sowie der Abfiillung und Distribution spielen umweltrelevante Stan-
dards eine zentrale Rolle. In der Beschaffung bestehen Auswahlkriterien,
die sowohl qualitativen als auch ressourcenschonenden Aspekten
Rechnung tragen. Gleichzeitig verbessert die Brauerei permanentihre
Produkte, Verpackungen und Ablaufe hinsichtlich eines energieeffizi-
enten und schonenden Ressourceneinsatzes.

Umweltengagement

Die Karlsberg Brauerei GmbH verfiigt iber ein nach DIN EN SO
50001 zertifiziertes Energiemanagementsystem, das dazu dient, die
aus der Energiepolitik des Unternehmens abgeleiteten Ziele mit Hilfe
der definierten MaBnahmen zu erreichen und somit einen wichtigen
Beitrag zur Ressourcenschonung zu leisten. Die 1SO 50001 ist eine
weltweit giiltige Norm zum Nachweis eines systematischen Ener-
giemanagements. Mit der Integration eines solchen Systems in ihre
Prozesse unterstreicht die Karlsberg Brauerei GmbH ihr Umwelt- und
Verantwortungsbewusstsein sowie ihre Ambitionen zum nachhaltigen
Wirtschaften in der Region. Zudem hat die Brauerei Vereinbarungen
zur Energiepolitik und Umweltpolitik getroffen. In diesen verpflichtet
sich das Unternehmen, den spezifischen Energieverbrauch systema-
tisch und nachhaltig im Unternehmen zu senken und den bereits in der
Vergangenheit eingeschlagenen Weg zur Verbesserung der Energie-
effizienz fortzufiihren. AuRerdem soll der Ressourcenverbrauch ins-
gesamt weiter reduziert und der Anfall von Abfall vermieden werden.
In puncto Umgang mit Ressourcenverbrauch hat die Karlsberg Brauerei
GmbH in den letzten Jahren bereits einige wegweisende Projekte
umgesetzt. So wurde Ende 2016 ein neues Blockheizkraftwerk in
Betrieb genommen und damit der alte Steinkohlekessel stillgelegt.
Die Uberschusswarme wird seitdem ins 6ffentliche Nahwéarmenetz
eingespeist. Zusétzlich wurde durch technische Investitionen die
Energieeffizienz des Brauereiprozesses kontinuierlich verbessert.

Ein Beispiel ist das neue Energiespeichersystem im Sudhaus, das 2019
in Betrieb genommen wurde.

Dariiber hinaus werden die Mitarbeiter:innen fiir energiebewusstes
Verhalten am Arbeitsplatz sensibilisiert. 2017 hat das Unternehmen
einen Energiewettbewerb implementiert: Mitarbeiter:innen kdnnen
seitdem Vorschldge zur Energieeinsparung einreichen, wovon die drei
besten Vorschldge jedes Jahr ausgezeichnet werden.

Die Karlsberg Brauerei GmbH verfiigt zudem Gber eine vollbiolo-
gische Abwasserreinigungsanlage, mit der eigene Abwdsser gereinigt
und direktin den Vorfluter eingeleitet werden. Das entstehende Biogas
wird in der Dampfkesselanlage genutzt und liefert damit einen wichti-
gen Beitrag zur Warmeversorgung der Brauerei.

Durch die umgesetzten MaBnahmen konnte der CO,-AusstoR der
Brauerei in den letzten ftinf Jahren maBgeblich gesenkt werden.
Auch im Bereich Forschung ist das Unternehmen aktiv: Die Karlsberg
Brauerei GmbH beteiligt sich an einem 6ffentlich geférderten Demons-
trationsvorhaben zur Bio-Erdgaserzeugung aus Kohlendioxid (CO,)
und Wasserstoff (H,).

Des Weiteren ist die Karlsberg Brauerei GmbH seit 2017 aktives Mit-
glied im Umweltpakt Saar. Durch die Teilnahme bekennt sich die
Brauerei zu dem Ziel, durch ressourcenschonendes und energieeffi-
zientes Wirtschaften den Industrie- und Wirtschaftsstandort Saarland
zu starken und einen Beitrag zur Sicherung und Neuschaffung von
Arbeitspldtzen zu leisten.

Unsere Produkte

Beleg fir das starke 6kologische Engagement der Karlsberg Brauerei
GmbH sind Zertifizierungen und Auszeichnungen, die hochste Qualitét
der Verfahren und der Produkte sowie eine einwandfreie Lebensmit-
telsicherheit garantieren. Das Unternehmen wurde durch das SGS
Institut Fresenius GmbH mit dem IFS Food Standard zertifiziert. Dieser
Standard stelltals europaweit anerkanntes Kontrollverfahren die Uber-
priifung von Qualitat und Sicherheit im Lebensmittelbereich sicher.
Das Unternehmen hat zudem eine Vereinbarung zur Qualittspolitik
getroffen, in der es sich zur wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Nachhaltigkeit sowie zum aktiven Verbraucherschutz nach innen und
auBen verpflichtet.



Eine (iberzeugende Bestatigung ihrer hohen Qualititsanspriiche er-
hielt die Karlsberg Brauerei GmbH in den letzten Jahren in nationalen
und internationalen Wettbewerben: Mit vielen ihrer Biere gewann die
Brauerei Prémierungen, unter anderem bei den World Beer Awards,
Meininger’s International Craft Beer Awards und der European Beer
Star competition.

Die Karlsberg Brauerei GmbH ist in ihrer Region stark verankert. In
den letzten Jahren hat Qualitét und Wertigkeit bei der Auftragsver-
gabe eine hohere Gewichtung bekommen. Die Brauerei verpflichtet
sich selbst auf den ETI Base Code der Ethical Trading Initiative, einer
Mitgliedsinitiative zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen weltweit.
Von ihren Lieferanten fordert die Brauerei, einen auf den ETI-Richt-
linien basierenden Fragebogen auszufiillen und zu unterschreiben.
Alternativ wird ein Code of Conduct gefordert. Bei den groBten
Lieferanten wird auRerdem geprift, ob ein zertifiziertes Umweltma-
nagement-System vorliegt.

Das Unternehmen férdert zudem nachhaltige, regionale Lieferketten
und arbeitet verstarkt mit regionalen Dienstleistern und Lieferanten
zusammen. So bezieht die Brauerei beispielsweise ihr Malz aus-
schlieBlich von Mélzereien aus Rheinland-Pfalz und Elsass/Lothringen.

Bei den Trays firr die Getrankedosen sowie den Folien zur Palet-
tensicherung hat das Unternehmen in den letzten Jahren viele An-
strengungen unternommen, um durch diinnere Trays und Folien bei
gleicher Stabilitdt Material einzusparen. Die Etiketten wurden von
alugedampftem Papier auf Naturpapier umgestellt.

Uber die Lieferkette hinaus finden auch die Verkostung und der Ver-
kauf regional Giber durch die Brauerei gesteuerte oder unterstiitzte
Veranstaltungen statt. So organisiert das Unternehmen jéhrlich die
Homburger und St. Wendeler Braunacht, zu der sie die Bevolkerung
einlddt und somit die Néhe zum Thema Bierherstellung und zu sich
selbst als lokale Brauerei schafft. Beide Veranstaltungen férdern
auch den Tourismus in der Region. Eine langjéhrige Partnerschaft als
Hauptsponsor pflegt das Unternehmen zu dem regionalen Festival
Rocco del Schlacko.

Soziales Engagement
Ein weiterer fester Bestandteil der Unternehmenspolitik ist das gesell-

schaftliche Engagement des Unternehmens. Die Karlsberg Brauerei
GmbH versteht sich als Teil der Gesellschaft und nimmt ihre soziale




Verantwortung in besonderem MaBe auf regionaler Ebene wahr.
Das externe Engagement richtet sich dabei jahrlich an verschiedene
Organisationen und Aktionen. So wird unter anderem eine Vielzahl
von Vereinen und Events in der Region gefordert.

Im Jahr 2020 hat die Karlsberg Brauerei GmbH den Erlos der digitalen
Braunacht, die Ende Mai 2020 vom Unternehmen veranstaltet wurde,
an den DEHOGA Saarland zur Unterstiitzung der saarléndischen
Gastronomie in der Corona-Pandemie gespendet. Des Weiteren hat
das Unternehmen in dieser schwierigen Zeit das Universitétsklinikum
des Saarlandes mit einer Getrdnkespende fiir das stark belastete
Personal unterstiitzt.

Soziales Verantwortungsbewusstsein unserer Mitarbeiter:innen fangt
friih an: Die Auszubildenden der Brauerei starten jedes Jahr eine
Kuchenverkaufsaktion im Unternehmen. Den Erl6s spenden sie
an soziale oder gemeinniitzige Einrichtungen, wie beispielsweise
2020 an die Palliativstation des Universitétsklinikums des Saarlandes.
Zudem haben die Auszubildenden im Jahr 2020 im Bereich Umwelt-
schutz die Initiative CleanUp Saarland in Homburg unterstiitzt.

Ein jéhrliches Engagement zeigt die Karlsberg Brauerei GmbH
auRerdem bei der Aktion Saar BOB, einer Initiative des Landes-

instituts fiir préventives Handeln, die dafiir wirbt, als Fahrzeugfihrer:in
konsequent auf Alkoholkonsum zu verzichten. Hierbei fordert die
Brauerei die Aktion von Saar BOB mit alkoholfreien Getranken aus
ihrem Sortiment. Einmal im Jahr unterstitzt die Karlsberg Brauerei
GmbH zudem die Stadt Homburg mit einer Geldspende fiir gemein-
niitzige Zwecke. Fiir seine aktiven und ehemaligen Mitarbeiter:innen
und ihre Familien veranstaltet das Unternehmen jedes Jahr ein
groRes Familienfest. lhre Jubilar:innen ehrt die Brauerei bei einer
jahrlich stattfindenden Jubilarfeier.

Mit der Christian-Weber-Stiftung werden Mitarbeiter:innen des Un-
ternehmens, die unverschuldet in Not geraten sind, unterstiitzt.
Um auch einen Blick von auBen zu erlangen, hat sich die Karlsberg
Brauerei GmbH 2019 einem SMETA-Audit unterworfen. SMETA
(Sedex Members Ethical Trade Audit) ist eine der am haufigsten
verwendeten Priifungen fiir nachhaltiges und ethisches Verhalten
in Geschéftsverhdltnissen. Es wird im SSF (Sedex Stakeholder Fo-
rum) entwickelt und verwaltet. Dieses Zertifizierungs-Verfahren stellt
eine Zusammenstellung bewéhrter Praktiken in der ethischen Prii-
fungstechnik dar und bezieht sich auf die gesamte Lieferkette eines
Produktes sowie die beteiligten Prozesse.
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|. GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

Geschéftsmodell

Die Karlsberg Brauerei GmbH ist eine traditionsreiche, familienge-
fiihrte Brauerei. Das Unternehmen verfolgt eine auf Konsumenten-
bedrfnisse fokussierte Strategie der Entwicklung, Produktion und
des Vertriebs eines breiten Sortiments alkoholischer und alkoholfreier
Getrankemarken. Dabei stehen die strategischen Marken ,Karlsberg”
und ,MiXery” mit einem Portfolio an Bieren, Biermischgetrénken
und alkoholfreien Bieren im Fokus, begleitet von einem Sortiment
an weiteren eigenen Marken und Marken von Kooperationspartnern.
Erganzt wird dieses Markengeschéft in begrenztem Umfang durch
Lohnproduktion, insbesondere fiir internationale Kunden.

Unternehmerische Steuerungssysteme

Die Leistungsstdrke des Unternehmens wird durch die Geschafts-
fihrung im Wesentlichen mit den Kennzahlen Umsatz (Umsatzer-
[6se nach Abzug von Verbrauchssteuern) sowie adjustiertes EBITDA
gemessen.!

Daneben erfolgt die operative Steuerung tiber Produktivitatskenn-
ziffern, wie zum Beispiel Kosten pro Produktionsmenge (EUR/HL)
in der Produktion oder abverkaufte Menge pro Outlet pro Woche
im Vertrieb Handel. Diese internen Kennziffern werden im Rahmen
des externen Rechnungswesens nicht kommentiert.

Zielsetzung der Geschéftsfiihrung der Karlsberg Brauerei GmbH
ist die nachhaltige Ergebnisverbesserung durch kontinuierlichen
Ausbau der Marktanteile im margenstarken Markengeschéft.
Dartiber hinaus sind auf dem Gebiet der operativen finanziellen
Leistungsmessung neben diesen Kennzahlen auch adjustiertes
EBIT?, Investitionen sowie der Free Cashflow bedeutsame finan-
zielle Indikatoren. Dabei erfolgt ein Vergleich sowohl zum Vorjahr
als auch zum Plan des laufenden Geschéftsjahres. Hierdurch ist die
Geschéftsfiihrung in der Lage, Abweichungen kurzfristig zu erkennen
und zeitnah entsprechende GegenmaRnahmen zu ergreifen.

|I. WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die deutsche Wirtschaft ist nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase
2020 aufgrund der Covid-19-Pandemie in eine schwere Rezession, ver-
gleichbar mit der Wirtschafts- und Finanzkrise in den Jahren 2008 und
2009, geraten.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist trotz umfangreicher staatlicher MaR-
nahmenpakete und einer kraftigen wirtschaftlichen Erholung im dritten
Quartal nach vorlaufigen Angaben der Bundesregierung im Gesamtjahr
2020 preisbereinigt um 5,0 % zuriickgegangen (Vorjahr: + 0,6 %).
Die Covid-19-Pandemie hinterlie im Jahr 2020 deutliche Spuren in
nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Die Produktion wurde sowohl in
den Dienstleistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe
teilweise massiv eingeschrankt.

Die exportorientierte deutsche Industrie hat in dieser Krise in besonde-
rem MaRe gelitten. Die Exportumsétze von Waren und Dienstleistungen
gingen laut vorldufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes im
Jahr 2020 erstmals seit 2009 zuriick, némlich preisbereinigt um 9,9 %
(Vorjahr: + 1,0 %). Auch die Importe sanken preisbereinigt um 8,6 %
(Vorjahr: + 2,6 %).

Der stetige Aufwartstrend am Arbeitsmarkt wurde abrupt beendet. Trotz
massiver staatlicher Unterstlitzungen und auch erweiterter Regelungen
zur Kurzarbett ist die Anzahl der Erwerbstétigen erstmals seit 14 Jahren
riickldufig.

Auch auf der Nachfrageseite waren die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie deutlich sichtbar. Anders als wéahrend der Wirtschafts- und Finanz-
krise, als der gesamte Konsum die Wirtschaft stitzte, gingen die privaten
Konsumausgaben im Jahr 2020 im Vorjahresvergleich preisbereinigt um
6,0 % zuriick (Vorjahr: + 1,6 %).3

Die Umsétze im Einzelhandel sind nach vorldufigen Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes im Jahr 2020 zwar preisbereinigt 3,9 % sowie
nominal 5,1 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Entwicklung in
deneinzelnen Bereichen entwickelte sich hierbei jedoch sehr unterschied-
lich. Wéhrend die Umsétze im Internet- und Versandhandel mit einem

1 Adjustiertes EBITDA = Adjustiertes EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen.

2 Adjustiertes EBIT = Ergebnis nach Steuern zuziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, zuztiglich Zinsen und &hnliche Aufwendungen, zuziiglich Abschreibungen auf Finanzanlagen,
abzuiglich Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége, abztiglich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, zuztiglich auBergewdhnliche Aufwendungen aus
der ratierlichen Zuftihrung zu den Pensionsriickstellungen aus der Anwendung der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis 5 EGHGB (Ubergangsvorschriften zum Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)),

zuziiglich/abziiglich wesentliche auBergewohnliche Aufwendungen/Ertrége.
3 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 14. Januar 2021.



realen Anstieg von 24,1 % deutlich zunahmen, litt der stationdre
Handel insbesondere unter den Einschrénkungen im Rahmen der
Pandemiebekdmpfung. Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getran-
ken und Tabakwaren setzte real 5,1 % und nominal 8,1 % mehr um
als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.*

Der Corona-bedingte Lockdown im zweiten und vierten Quartal sowie
anhaltende Auflagen haben das Gastgewerbe zu einem der hauptbe-
troffenen Sektoren werden lassen. Nach Angaben des Statistischen Bun-
desamtes mussten die Unternehmen des deutschen Gastgewerbes 2020
insgesamt einen preisbereinigten Umsatzriickgang von 39,0 % verbuchen
(nominal - 36,6 %). Der Umsatzriickgang im Gaststéttengewerbe betrug
dabei 35,0 % (nominal - 32,0 %) und im Beherbergungsgewerbe 45,8 %
(nominal - 44,7 %). Auch im in normalen Jahren durch Weihnachtsfeiern
gepragten Monat Dezember befand sich der Sektor im Lockdown.®

Der Biermarkt

Die Covid-19-Pandemie prégte auch die deutsche Brauwirtschaft deut-
lich, die im Jahr 2020 insbesondere im Fassbierbereich hohe Absatzver-
luste zu verzeichnen hatte.

Ausgefallene Veranstaltungen sowie insbesondere die im Zeitraum Mérz
bis Mai sowie die Anfang November erneut angeordneten Betriebsschlie-
Rungen in der Gastronomie fiihrten bei den Brauereien zu deutlichen
Absatzverlusten im wichtigen Fassbiergeschaft.

Beim Inlandsabsatz machten sich die ausgebliebenen Absdtze in der
Gastronomie und bei Veranstaltungen deutlich bemerkbar, wenn auch
im Handel durch erhdhten Heimkonsum positive Entwicklungstenden-
zen sichtbar waren, die zumindest teilweise kompensatorische Wir-
kungen entfalten konnten. Nach Wiederertffnung der Gastronomie
konnte in den Sommermonaten eine Erholung der Absétze verzeichnet
werden. Dennoch blieb aufgrund weiterhin vorhandener Restriktionen
sowie nicht stattfindender GroRveranstaltungen und Feste der Absatz
unter dem Niveau des Vorjahres. Der bereits seit Anfang November
2020 geltende erneute Lockdown in der Gastronomie hat die Situation
nochmals erheblich verschérft.

4 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 1. Februar 2021.
5 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 19. Februar 2021.

Nach Angaben des Deutschen Brauer-Bundes reduzierte sich der
Gesamtabsatz (inkl. Exporte) um 5,5 % auf rund 87,1 Mio. Hektoliter.
Im Inland ergab sich ein Absatzriickgang um 5,5 % auf 72,0 Mio.
Hektoliter.

Das Exportgeschaft der deutschen Brauereien entwickelte sich un-
terschiedlich. Wahrend der steuerfreie Bierabsatz in EU-Lander mit
13,1 0 stark riickléufig war, konnte der Export in Drittlander um 3,7 %
gesteigert werden. Insgesamt ergab sich ein Riickgang des Exportab-
satzes um 5,8 % auf 15,0 Mio. Hektoliter.

Trotz insgesamt sinkender Absétze haben jedoch viele Brauereien
und Braugruppen ihr Angebot in den letzten Jahren zunehmend
verbreitert und sich mit soliden Umsatzen behaupten kdnnen. Der
deutschen Brauwirtschaft ist es in den letzten Jahren gelungen, bei
riicklaufigen Absatzen den Gesamtumsatz kontinuierlich zu steigern.®
Auch hinsichtlich Produktionsmenge und Bierkonsum ist der deutsche
Biermarkt mit grofem Abstand fiihrend in Europa.

Produktseitig standen 2020 vor allem regionale Bierspezialititen in
der Gunst der Konsumenten. Land- und Kellerbiere konnten ihren
Aufwartstrend fortsetzen und im Sorten-Ranking den fiinften Platz
festigen. Die beliebteste Biersorte der Deutschen ist weiterhin Pils mit
einem Marktanteil von mehr als 50 %. Auf den weiteren Pldtzen folgen
Helles, Export und Weizen.

Der Markt fir alkoholhaltige Biermischgetrénke entwickelte sich un-
ter Berlicksichtigung erhohter Handelsumsétze auch im Berichtsjahr
weiter positiv. Nach vorldufigen Marktzahlen lagen die Umsétze im
erhohten einstelligen Prozentbereich iiber dem Vorjahresniveau.?
Einen wichtigen Impuls fiir den Biermarkt setzt weiterhin die Nachfrage
nach alkoholfreien Bieren und Biermischgetrénken, die sich bei den
Konsumenten zunehmender Beliebtheit erfreuen, die jedoch in der
Steuerstatistik des Deutschen Brauer-Bundes nicht erfasst werden.
Inzwischen gibt es in Deutschland rund 500 verschiedene alkoholfreie
Marken. Der Absatz alkoholfreier Biere konnte in den letzten 10 Jahren
nahezu verdoppelt und der Marktanteil auf einen Anteil von rund 7 %
deutlich gesteigert werden. Der Deutsche Brauer-Bund geht mittelfristig
von einem weiteren Ausbau des Marktanteils auf bis zu 10 % aus.®

6 Quelle: Statistisches Bundesamt; ID 28529 (Umsatz der Brauwirtschaft in Deutschland in den Jahren 2000 bis 2019).

7 Quelle: Getrankezeitung, Ausgabe 23 vom 5. November 2020.

8 Quelle: The Nielsen Company (Germany), alkoholhaltiger Biermix, Deutschland LEH + DM + GAM + TS, Jahr: 2019 (nach Absatz).
9 Quellen: Lebensmittelzeitung vom 6. August 2020 ,Verbraucher trinken immer mehr alkoholfreies Bier”, https;//www.getraenke-news.de vom 6. August 2020 , Alkoholfreies Bier immer beliebter”
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Geschiftsverlauf

Umsatz gesamt
(nach Abzug von Verbrauchssteuern, in Mio. EUR):

2018
2019
B 2020

130,9
1258

112,9

Die Karlsberg Brauerei GmbH hat im Geschéftsjahr 2020 infolge der
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie unter Berticksichtigung
im Vorjahr enthaltener auBergewdhnlicher periodenfremder Ertrége in
Héhe von 2,0 Mio. EUR einen Umsatzriickgang um 12,9 Mio. EUR auf
112,9 Mio. EUR (Umsatzerlose nach Abzug von Verbrauchssteuern)
verzeichnet.

Umsatz Segmente
(nach Abzug von Verbrauchssteuern, in Mio. EUR):

732733 2018
679 2019
B 2020
309
194 * 216
183 =% 141
85 81 94
i ‘=
Marken Marken Partner-  Lohnproduktion
Inland Ausland marken  und Sonstige

So bekam auch das Markengeschéft das negative Umfeld insbeson-
dere bei Fassbier und im Exportgeschéft zu spiren. Die Umsatzerlose
in Hohe von 82,0 Mio. EUR lagen rund 10,7 Mio. EUR (- 11,5 %) unter
dem Vorjahresniveau.

Die exklusiv in Deutschland vertriebenen internationalen Partner-
marken konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr deutliche Umsatz-
zuwéchse verzeichnen. Insbesondere der Ausbau der Zusammen-
arbeit mit der international expandierenden Premiumpartnermarke
Bundaberg mit der Einfiihrung zweier neuer Sorten (Bundaberg Lemon
Brew, Bundaberg Blood Orange Brew) sorgte fiir deutlich positive Im-
pulse. Der Gesamtumsatz dieses Segmentes konnte um 1,3 Mio. EUR
(+ 16,1 %) gesteigert werden und belduft sich inzwischen bereits auf
9,4 Mio. EUR.

Die Umsatzerlose im Bereich Lohnproduktion und Sonstige in
Hohe von insgesamt 21,6 Mio. EUR lagen unter Berticksichtigung im
Vorjahr enthaltener auBergewohnlicher periodenfremder Ertrége in
Héhe von 2,0 Mio. EUR deutlich unter Vorjahresniveau. In den sons-
tigen Umsatzerlosen waren im Wesentlichen Miet- und Frachterldse,
Provisionen, Erlose aus Kostenumlagen, Verschrottungserlose sowie
sonstige Erldse enthalten.

Umsatzentwicklung nach Vertriebskandlen
(Veranderung in % zum Vorjahr):

Export
46 % Gastronomie Inland
s ™ Handel Inland

-224%
-339%

Die Covid-19-Pandemie beeinflusste auch bei der Karlsberg Brauerei
GmbH das Geschéft je nach Vertriebskanal sehr unterschiedlich. So
lagen die Umsdtze der inlandischen Gastronomie 33,9 % unter
Vorjahresniveau. Die vom Gesetzgeber in Zusammenhang mit der
Covid-19-Pandemie angeordneten BetriebsschlieRungen des Hotel-
und Gaststéttengewerbes verursachten deutliche UmsatzeinbuRen
bei Fassbier. Auch der Export litt unter der Pandemie und verlor
22,4 % im Vergleich zum Vorjahr.



Im inlandischen Lebensmitteleinzelhandel und in den Getrén-
keabholmarkten waren positive Entwicklungstendenzen sichtbar, die
teilweise kompensatorische Wirkung gegeniiber dem gesunkenen
Gastronomie-Konsum hatten. Bei einer leichten Mengensteigerung
konnte der Umsatz, vor allem durch eine Preiserhéhung zu Jahres-
beginn, um 4,6 % gesteigert werden. Dariber hinaus konnten der
neue Markenauftritt der Marke Karlsberg, die Integration der Marke
Griindel's unter dem Karlsberg-Markendach und weitere Mafnahmen,
wie die Neueinfiihrung von Karlsberg Grapefruit alkoholfrei, sowie die
Erweiterung in das Segment der Limonaden positive Impulse mit sich
bringen.

Uber alle Bereiche hinweg hat das Brauerei-Team friihzeitig zahlrei-
che MaRnahmen initiiert, um die Effekte der Covid-19-Pandemie ab-
zufedern, wie zum Beispiel MaBnahmen zur Aufrechterhaltung des
betrieblichen Ablaufes und zum Schutz der Mitarbeiter (zum Beispiel
hohe Hygienestandards, Home-Office, etc.) oder die Unterstiitzung
des Handelsvertriebs-Teams durch das Gastronomie-Team. Dartiber
hinaus wurden zeitweise staatliche Entlastungsmaglichkeiten, wie
zum Beispiel Kurzarbeit oder Stundungen von Steuerzahlungen und
Sozialabgaben in Anspruch genommen sowie das Working Capital-,
Budget- und Forderungsmanagements intensiviert.

Produktion und Beschaffung

Die Produktionsstétte der Karlsberg Brauerei GmbH befindet sich in
Homburg.

Die Covid-19-Pandemie hatte auch erhebliche Auswirkungen auf
die Produktionsplanung, die im Vergleich zu den Vorjahren deutlich
angepasst werden musste. Insbesondere die Auslastung der Fassbier-
abftillung sank deutlich. Durch frithzeitig ergriffene Hygienekonzepte
konnten jedoch groRere Storungen des Betriebs durch Krankheitsfalle
vermieden werden.

Die Beschaffung der wichtigsten Wirtschaftsgiiter fiir den Geschafts-
betrieb der Brauerei, wie z. B. Rohstoffe, Verpackungen und Gebin-
de, ist iiberwiegend vertraglich, zum Teil auch léngerfristig, geregelt.
Die Preisentwicklung bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zeigte
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr recht unterschiedlich. Wahrend
insbesondere bei Malz, Zucker und StiRstoffen sowie Etiketten leich-

te Preissteigerungen zu verzeichnen waren, war fiir Verpackungen
eine riickldufige Preisentwicklung festzustellen. Die Einkaufspreise
fur Dosen, Grundstoffe und Hopfen bewegten sich nahezu auf Vor-
jahresniveau.

Bei den Energiekosten musste bei Strom eine deutliche Preissteige-
rung verzeichnet werden, wahrend sich die Preise bei Wasser und
insbesondere Erdgas nach den letztjahrigen Preisanstiegen wieder
riicklaufig entwickelten.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2020 lag der durchschnittliche Personalstand bei
insgesamt 263 Mitarbeitern (Vorjahr: 258 Mitarbeiter). Hierzu wird
auf die Ausfiihrungen im Anhang verwiesen.

Die Karlsberg Brauerei GmbH hat zur Reduzierung des Zinsauf-
wandes mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 weitere Teile (ins-
gesamt 3,5 Mio. EUR) ihrer Pensionsverpflichtungen auf das 2015
gegriindete Versorgungswerk Karlsberg Brauerei e.V. (ibertragen.
Die Dotierung des Versorgungswerkes Karlsberg Brauerei e.V.
ist mit Stammaktien der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH
& Co. KGaA erfolgt.

Ertragslage

Die Karlsberg Brauerei GmbH hat im Geschaftsjahr 2020 infolge der
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie unter Bericksichtigung
im Vorjahr enthaltener auRergewdhnlicher periodenfremder Ertrége in
Héhe von 2,0 Mio. EUR einen Umsatzriickgang um 12,9 Mio. EUR auf
112,9 Mio. EUR (Umsatzerldse nach Abzug von Verbrauchssteuern)
verzeichnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége lagen mit 8,8 Mio. EUR deutlich
tiber dem Niveau des Vorjahres (3,4 Mio. EUR), maBgeblich bedingt
durch im Berichtsjahr enthaltene Ertrége aus Kostenweiterbelastun-
gen im Kontext der Anleiheemission in Hohe von 1,4 Mio. EUR und
Ertrage aus Schadensersatzleistungen in Hohe von 1,2 Mio. EUR. Die
in diesem Zusammenhang in gleicher Hohe insgesamt angefalle-
nen Aufwendungen in Hohe von 2,6 Mio. EUR sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Dariiber hinaus waren die



sonstigen betrieblichen Ertrage durch erhdhte Ertrége aus der Auflo-
sung von Riickstellungen in Hohe von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR)
sowie Verkdufe von Baugrundstiicken und CO,-Zertifikaten als Ergeb-
nis von Energieeinsparmafnahmen begtinstigt.

Trotz des Umsatzriickgangs konnte aufgrund der ertragsorientierten
Weiterentwicklung des Markenportfolios und umgesetzter Preiser-
hohungen zu Beginn des Geschéftsjahres erneut eine Verbesserung
des Rohertrags (Umsatzerlése nach Abzug von Verbrauchssteuern
+/- Erhdhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen - Materialaufwand) erzielt werden. Aufgrund der strate-
gischen Fokussierung auf das ertragsstarke Markengeschéft wurde der
Umsatzmix nach unserer Einschétzung in den letzten Jahren deutlich
verbessert und die Rohertragsquote (Rohertrag im Verhltnis zu Um-
satzerlosen nach Abzug von Verbrauchssteuern) im Zeitraum 2016 bis
2020 von 50,1 % auf 62,1 % signifikant gesteigert.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden bereits friihzeitig zahlreiche MaBnah-
men initiiert, um die Effekte der Covid-19-Pandemie abzufedern.
Konsequente Kosteneinsparungen und MaRnahmen zur Produktivi-
tatssteigerung fithrten zu niedrigeren variablen Kosten.

Der Personalaufwand in Héhe von 18,9 Mio. EUR belief sich trotz des
leicht erhdhten Personalbestandes und enthaltener Riickstellungszu-
fiihrungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen in Héhe von 8,8 Mio. EUR lagen unter Berick-
sichtigung enthaltener auBerplanmaBiger Abschreibungen in Hohe
von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) unter dem Niveau des
Vorjahres (9,5 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen unter Bericksich-
tigung derim Rahmen der sonstigen betrieblichen Ertrége erlduterten
Einmalaufwendungen in Héhe von 2,6 Mio. EUR sowie aufgrund
um rund 0,8 Mio. EUR erhéhter Instandhaltungsaufwendungen auf
39,3 Mio. EUR an (Vorjahr: 38,7 Mio. EUR). In den variablen Kosten-
positionen konnten infolge eines konsequenten Kostenmanagements
hohe Einsparungen erzielt werden.

Das Finanzergebnis in Hohe von -2,7 Mio. EUR lag bei deutlich re-
duzierten Zinsaufwendungen und geringeren Beteiligungsertragen
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Der im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete Jahresiiberschuss belief
sich vor Ergebnisabfiihrung an die Karlsberg Holding GmbH auf

10 adj. EBITDA-Marge = Verhaltnis von adj. EBITDA zu Umsatzerldsen nach Abzug von Verbrauchssteuern
11 adj. EBIT-Marge = Verhéltnis von adj. EBIT zu Umsatzerlésen nach Abzug von Verbrauchssteuern
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9,0 Mio. EUR (Vorjahr: 8,3 Mio. EUR). Trotz der Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie, insbesondere im Gastronomiesegment der
Karlsberg Brauerei GmbH, konnte aufgrund eines insgesamt verbes-
serten Umsatzmix, umgesetzter Preiserhéhungen sowie friihzeitig
ergriffener Mafnahmen zu Kostensenkungen ein (iber dem Vorjahr
liegendes Ergebnis erzielt werden. Dariiber hinaus war das Ergeb-
nis durch erhohte sonstige betriebliche Ertrége in Hohe von rund
3 Mio. EUR zusétzlich begtinstigt.

Die Ergebniskennzahlen adjustiertes EBITDA und EBIT (Definition
Kennzahlenvgl. Kapitel ,Unternehmerische Steuerungssysteme”) lagen
bei 21,3 Mio. EUR (Vorjahr: 19,7 Mio. EUR) respektive 12,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,2 Mio. EUR). Damit konnte die operative Ertragsentwick-
lung trotz der herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen erneut verbessert werden. Zudem stiegen sowohl die adjustierte
EBITDA'- als auch die adjustierte EBIT-Marge'" auf 18,9 % (Vorjahr:
15,7 %) respektive 11,1 % (Vorjahr: 8,1 %) weiter deutlich an.

Vergleich mit der Prognose des Vorjahres

Der Umsatz der Karlsberg Brauerei GmbH in Hohe von 112,9 Mio. EUR
ging um 10,2 % zuriick. Damit konnte die Prognose eines Umsatzes
auf Niveau des Vorjahres infolge der Auswirkungen der Covid-19-Pan-
demie nicht erreicht werden.

Aufgrund der nochmals verbesserten operativen Performance mit ge-
stiegener Rohertragsmarge, realisierten Kosteneinspareffekten sowie
erhohter sonstiger betrieblicher Ertrége konnte die Prognose zum ad-
justierten EBITDA fiir das Geschéftsjahr 2020 (16,0 bis 19,0 Mio. EUR)
Ubertroffen werden. Das adjustierte EBITDA lag bei 21,3 Mio. EUR.

Die wesentlichen Ergebniskennzahlen (in Mio. EUR)

2018
21,3
196 197 2019
[ 2020
g5 102 125

83 90

v I
EBITDA* EBIT* Jahrestiberschuss vor EAV



EBITDA-, EBIT-Marge (in % zum Umsatz)

189 %

15,7 % 2018

150% 2019
M 2020

11,1 %
81%
7,3%
EBITDA-Marge* EBIT-Marge*
* EBIT-/EBITDA-Adjustierung:

GJ2018: Adjustiertes EBITDA und EBIT bereinigt um enthaltene auBergewdhnliche Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 1,4 Mio. EUR sowie auBergewdhnliche Aufwendungen aus der
ratierlichen Zufthrung zu den Pensionsriickstellungen aus der Anwendung der Art. 66 und

67 Abs. 1 bis 5 EGHGB in Hhe von 0,2 Mio. EUR

GJ 2019: Adjustiertes EBITDA und EBIT bereinigt um enthaltene auBergewshnliche, perioden-
fremde Ertrége in Hohe von 2,0 Mio. EUR sowie auRergewdhnliche Aufwendungen aus der
ratierlichen Zuftihrung zu den Pensionsriickstellungen aus der Anwendung der Art. 66 und

67 Abs. 1 bis 5 EGHGB in Hohe von 0,2 Mio. EUR

GJ 2020: Adjustiertes EBITDA und EBIT bereinigt um enthaltene auBergewhnliche Aufwen-
dungen aus der ratierlichen Zuftihrung zu den Pensionsriickstellungen aus der Anwendung

der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis 5 EGHGB in Héhe von 0,2 Mio. EUR
Finanzlage

Im Berichtsjahr erfolgte eine Umsetzung der als Anlage zum Lage-
bericht hinterlegten Kapitalflussrechnung nach den Grundsétzen
des Deutschen Rechnungslegungs-Standard Nr. 21 (,DRS 21%). Aus
Vergleichbarkeitsgriinden erfolgte auch eine Anpassung der Vorjah-
reswerte, so dass sich im Vergleich zu den Werten des letztjghrigen
Berichts in einigen Positionen Abweichungen ergeben.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit hat sich bei ver-
gleichbarer operativer Ergebnisentwicklung im Wesentlichen durch
bilanzielle Effekte, zum Beispiel bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen
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und Leistungen, im Berichtsjahr um 6,5 Mio. EUR auf 23,5 Mio. EUR
erhoht (Vorjahr: 17,0 Mio. EUR).

Unter Berlcksichtigung der im Berichtsjahr getétigten Investitionen
sowie der Verdnderungen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdispo-
sition betrug der Cashflow aus Investitionstatigkeit - 20,1 Mio. EUR
(Vorjahr: + 1,4 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von - 5,4 Mio. EUR
(Vorjahr: - 8,5 Mio. EUR) war maRgeblich beeinflusst durch die vor-
zeitige Ablosung der 2016 aufgenommenen Anleihe in Héhe von
40 Mio. EUR und durch den Zufluss der begebenen neuen Anleihe
in Héhe von 50 Mio. EUR. Weitere Effekte ergaben sich insbesondere
durch die Ergebnisabfiihrung an die Karlsberg Holding GmbH sowie
durch die planméaBige Tilgung von Krediten.

Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft reduzierte sich im Be-
richtsjahr um insgesamt 2,0 Mio. EUR auf + 0,2 Mio. EUR (Vorjahr:
+ 2,2 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2020 stand der Gesellschaft
insgesamt ein Finanzierungsrahmen in Hohe von rund 20,0 Mio.
EUR zur Verfiigung. Zum Stichtag bestand eine Inanspruchnahme
in Hohe von 6,0 Mio. EUR (Vorjahr: 6,0 Mio. EUR).

Aufgrund des positiven Zahlungsmittelbestandes und ausreichen-
der freier Kreditlinien war die Gesellschaft jederzeit in der Lage,
ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Einzelheiten kdnnen aus der als Anlage zum Lagebericht hinter-
legten Kapitalflussrechnung entnommen werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Karlsberg Brauerei GmbH zum 31. Dezember
2020 betrug 151,3 Mio. EUR und lag damit rund 4,0 Mio. EUR Giber
dem Wert des Vorjahres (147,3 Mio. EUR).

Das Anlagevermogen in Hohe von 83,8 Mio. EUR hat sich im
Berichtszeitraum um rund 7,7 Mio. EUR reduziert. Der deutliche
Riickgang des Anlagevermdgens ist im Wesentlichen auf die Ver-
duRerung der Kommanditanteile an der Vendis Gastro GmbH &
Co.KG, Homburg, zuriickzufiihren. Die Anteile wurden im Rahmen
der strategischen Neuorientierung der Vendis Gastro GmbH & Co.
KG und der Ausweitung des Dienstleistungsspektrums auf den
gesamten Verbund mit Wirkung zum 30.Juni 2020 an die Karlsberg
Holding GmbH, Homburg, zum Buchwert verkauft.
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Die Investitionen des Geschaftsjahres 2020 fiir Sachanlagen und Aus-
leihungen an Gastronomiekunden betrugen 8,6 Mio. EUR und lagen
damit deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres (6,7 Mio. EUR). Der
Anstieg der Investitionen war im Wesentlichen auf bereits geleistete
Anzahlungen fir ein groReres Investitionsprojekt im Bereich Fassabfiil-
lung zurtickzufiihren. Die Inbetriebnahme einer neuen hocheffizienten
Fassanlage ist fiir das erste Halbjahr des laufenden Geschéftsjahres
vorgesehen.

Dar(iber hinaus waren Investitionsschwerpunkte insbesondere Inves-
titionen im Vertriebsbereich in die Produktausstattung unserer Marken
sowie verschiedene technische Investitionen zur Modernisierung der
Produktionstechnik sowie zur Qualitétssicherung und Energiekosten-
reduzierung.

Das Umlaufvermogen hat sich im Berichtszeitraum um 11,8 Mio. EUR
auf 67,5 Mio. EUR erhoht, im Wesentlichen bedingt durch erhéhte
Vorrdte und Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen.
Sonstige Vermdgensgegenstdnde sind dagegen im Vergleich zum
Vorjahr zuriickgegangen.

Auf der Passivseite lagen die Riickstellungen in Hohe von 25,4 Mio. EUR
unter dem Niveau des Vorjahres (30,8 Mio. EUR). Die Riickstellungen
fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen gingen durch die bereits
erlduterte Ausgliederung weiterer Teile von Pensionsverpflichtungen
(insgesamt 3,5 Mio. EUR) auf das 2015 gegriindete Versorgungswerk
Karlsberg Brauerei e.V. zuriick. Der Riickgang der sonstigen Riickstel-
lungen um 3,4 Mio. EUR ist einerseits auf erhohte Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen zurtickzufiihren. Zudem wurden zum
Bilanzstichtag aufgrund des neuerlichen Lockdowns in der Gastrono-
mie deutlich geringere Pfandriickstellungen bilanziert.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Wesentlichen durch den um
10 Mio. EUR héheren Ausgabebetrag der dritten Karlsberg-Anleihe
insgesamt um 9,4 Mio. EUR auf 83,3 Mio. EUR erhoht. Im September
2020 hat die Karlsberg Brauerei GmbH ihre dritte Unternehmensan-
leihe platzieren kdnnen. Die zur langfristigen Finanzierungssicherung
ausgerichtete Anleihe stieR auf eine hohe Nachfrage und war deutlich
iiberzeichnet. Der jahrliche Zinskupon fiir die Unternehmensanleihe
im Gesamtvolumen von 50 Mio. EUR wurde auf 4,25 % festgelegt. So-
mitkonnte gegentiber der bisherigen Anleihefinanzierung (Zinskupon
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5,25 %) eine deutliche Verbesserung der Finanzierungskosten erzielt
werden. Die vollstandige Riickzahlung der bestehenden Anleihe in der
GroBenordnung von 40 Mio. EUR erfolgte unter Ber(icksichtigung des
offentlichen Umtauschangebotes zum 30. Oktober 2020.

Darliber hinaus ergab sich bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstigen Verbindlichkeiten ein leichter Anstieg.
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen konnten dagegen reduziert
werden.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich leicht infolge der gestiegenen
Bilanzsumme von 28,9 % im Vorjahr auf nun 28,2 %. Bedingt durch
die Abfiihrung des Jahresiiberschusses in voller Hohe an die Gesell-
schafterin betragt das Eigenkapital unverandert 42,6 Mio. EUR.

I11. RISIKOBERICHT

Das fiir den Karlsberg Verbund eingerichtete Risikomanagementsys-
tem wird kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich wandelnden
rechtlichen und betrieblichen Anforderungen angepasst. Neben der
dentifizierung und Uberwachung von Risiken werden auch die damit
einhergehenden Chancen wahrgenommen.

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken moglichst friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und durch geeignete MaRnahmen ge-
schéftliche EinbuRen bzw. Schaden vom Unternehmen abzuwenden.
Zugleich sollen Chancen erkannt werden, die einen positiven Einfluss
auf die Entwicklung des Unternehmens haben konnen.

Innerhalb der Unternehmensgruppe wurde hierfiir ein systema-
tisches Risikomanagementsystem etabliert, das auf die speziellen
Anforderungen und Gegebenheiten der einzelnen zur Unterneh-
mensgruppe gehorenden Unternehmen ausgerichtet ist.

Das Risikomanagementsystem ist mit anderen Konzernmanage-
mentsystemen, insbesondere mit der Planung und dem monatlichen
Reporting sowie der Qualitdtssicherung, sowohl organisatorisch als
auch technologisch vernetzt. Es bedient sich des internen Kontroll-
systems. Damit wird der interdisziplindre Informationsaustausch
sichergestellt.

Die Risikoanalyse erstreckt sich auf einen Planungshorizont von einem Jahr.



Die folgenden Risikogebiete werden als besonders relevant fiir die
Karlsberg Brauerei GmbH erachtet:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Wie jedes Wirtschaftsunternehmen ist auch die Karlsberg Brauerei
GmbH von einigen gesamtwirtschaftlichen Faktoren abhéngig, die
sich dem direkten Einflussbereich des Unternehmens entziehen. So
wirken sich sowohl Konjunkturrisiken als auch die Situation an den
Finanzmérkten auf die Unternehmensentwicklung aus.

Dasim Dezember 2019 identifizierte Coronavirus (,SARS-CoV-2") hat
sich innerhalb kiirzester Zeit auf der gesamten Welt ausgebreitet und
weite Teile der globalen Wirtschafts- und Finanzmérkte nachhaltig ge-
stort. Die durch das Virus hervorgerufene Krankheit COVID-19 wurde
im Mérz 2020 durch die Weltgesundheitsorganisation zur Pandemie
erklért.

Die rasante Ausbreitung der Covid-19-Pandemie hat sich auf die deut-
sche Konjunktur und auch auf das Geschaft der Karlsberg Brauerei
GmbH negativ ausgewirkt. Aus dem Ausbruch des Coronavirus haben
sich gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben, die zu signifikanten Rick-
gangen des Wirtschaftswachstums gefiihrt haben.

Auf Basis der aktuellen Risikoanalysen und unter Berticksichtigung
eingeleiteter Mafnahmen werden sich infolge der Covid-19-Pandemie
nach Einschatzung der Geschéftsfihrung Auswirkungen auf die als
wesentlich angegebenen Steuerungsgrofen ergeben, die jedoch keine
bestandsgefahrdende Wirkung entfalten. Diese werden im Kapitel
Prognosebericht detailliert erldutert.

Risiken fiir die Karlsberg Brauerei GmbH kénnen dabei nicht nur
die Absatzentwicklung betreffen, sondern auch zu erheblichen Be-
eintrdchtigungen der Produktion, des Beschaffungsmarkts und der
Lieferketten fiihren.

In diesem nach unserer Einschédtzung herausfordernden Umfeld ist
die Minderung von Gesundheitsrisiken sowie die Sicherheit unse-
rer Mitarbeiter, Kunden, Partner und allen anderen Stakeholder fiir
uns von héchster Prioritat. Uber alle Bereiche hinweg wurden be-
reits friihzeitig zahlreiche MaBnahmen initiiert, um die Effekte der
Covid-19-Pandemie abzufedern, wie zum Beispiel MaRnahmen zur
Aufrechterhaltung des betrieblichen Ablaufes und zum Schutz der
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Mitarbeiter (zum Beispiel hohe Hygienestandards, Home-Office, etc.).
Dar(iber hinaus wurden zeitweise staatliche Entlastungsmaglichkeiten,
wie zum Beispiel Kurzarbeit oder Stundungen von Steuerzahlungen
und Sozialabgaben in Anspruch genommen sowie das Working
Capital-, Budget- und Forderungsmanagement intensiviert.

Eine Beurteilung des weiteren AusmaRes und der Dauer der Auswir-
kungen auf die deutsche Wirtschaft und unser operatives Geschéft ist
aus heutiger Sicht nicht abschliefend moglich.

Aufgrund des nach Einschétzung der Geschéftsfiihrung breit diver-
sifizierten und robusten Geschéftsmodells, der Besetzung verschie-
dener Produktkategorien sowie der Présenz in unterschiedlichen
Vertriebskandlen, Mérkten und Regionen reduzieren den Einfluss
von Einzelrisiken. So konnten erhohte Handelsumsétze, frithzeitig
ergriffene MaRnahmen sowie ein stringentes Kostenmanagement
bislang kompensatorische Wirkungen gegeniiber dem gesunkenen
Gastronomie-Konsum entfalten.

Geopolitische Risiken

Risiken mit potenzieller Auswirkung auf das Wachstum und den Ab-
satz von Produkten der Karlsberg Brauerei GmbH in internationalen
Mérkten kénnen durch ungiinstige politische Entwicklungen entste-
hen, wie beispielsweise in einer Eskalation geopolitischer Konflikte
und in einer Verstarkung protektionistischer Tendenzen.

Infolgedessen kdnnen sich negative Auswirkungen auf das Konsum-
klima in unseren Exportmérkten ergeben. So kdnnen beispielsweise
durch ordnungspolitische Eingriffe, wie einer zusétzlichen Besteuerung
von Importbieren, erhohte Handelsbarrieren entstehen.

Branchenrisiken

Die Lebensmittelbranche wird in den vergangenen Jahren verstérkt von
Umwelt- und Verbrauchergruppen ins Visier genommen. Mittels oft selbst
gesetzter Kriterien, die haufig weder wissenschaftlich noch rechtlich un-
termauert sind, erzeugen diese Gruppen eine Aufmerksamketit, die sich
negativ auf das Konsumverhalten innerhalb einer Produktkategorie aus-
wirken kann. Dies betrifft in der Bierbranche die natiirlichen Inhaltsstoffe
sowie die Zusatzstoffe in Biermischgetrénken (z. B. Zuckerersatzstoffe).
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Es besteht die Gefahr, dass dadurch - unabhéngig vom Anbieter -
eine gesamte Produktgattung ungerechtfertigt infrage gestellt wird
und hierdurch Absatzriickgénge entstehen. Dariiber hinaus bestehen
Risiken hinsichtlich der verwendeten Verpackungsstoffe, die unter
umweltpolitischen Aspekten thematisiert werden kdnnen. Weitere
Risiken bergen die Regelungen zur Verpackungsverordnung.

Des Weiteren ergeben sich Risiken infolge der 6ffentlichen Diskussion
tiber missbrauchlichen Konsum von Alkohol. Auf nationaler und euro-
pdischer sowie internationaler Ebene werden Forderungen nach der
Reduktion des Alkoholkonsums erhoben, z. B. durch Einschrankungen
der Verfiigbarkeit, Werbeverbote, Warnhinweise und Preiserhéhun-
gen. Die Karlsberg Brauerei GmbH st sich hierbeiihrer Verantwortung
sehr bewusst und unterstiitzt einen verantwortungsvollen und genuss-
vollen Konsum von alkoholhaltigen Getrénken und positioniert sich
klar gegen den Missbrauch der Produkte. So unterstiitzt die Karlsberg
Brauerei GmbH die Aktion Saar BOB, eine Initiative des Landesin-
stituts flr praventives Handeln, die daftr wirbt, als Fahrzeugfiihrer
konsequent auf Alkoholkonsum zu verzichten. Hierbei férdert die
Brauerei die Aktion von Saar BOB mit alkoholfreien Getrdnken aus
ihrem Sortiment.

Die Absatz- und Umsatzentwicklung wird im Jahresverlauf erheblich
von der Witterung beeinflusst. Um auch in méglichen Nachfragespit-
zen die Lieferfahigkeit sicherzustellen, sind in der Produktionsplanung
vorsorglich flexible Produktionsstrukturen und Personaleinsatzplédne
implementiert. Risiken bestehen zudem beim generellen Konsumkli-
ma und der daraus resultierenden Preissensibilitét der Verbraucher. Ein
sich verschlechterndes Konsumklima kann so zu sinkender Nachfrage
und erhéhtem Preiswettbewerb fiihren.

Der vornehmlich demografisch bedingte Riickgang der Biernachfrage
wird zusétzlich durch ein verdndertes Verbraucherverhalten beein-
flusst. Unter anderem driickt sich dies in einer riickldufigen Entwicklung
in der Gastronomie aus. Auch Discounter positionieren sich neu. Wie
das Thema Biolebensmittel deutlich macht, erweitert das Preisein-
stiegssegment kontinuierlich seine Mengen- und Preisorientierung
um den Faktor Produktmehrwert. Die Karlsberg Brauerei GmbH be-
gegnet diesen Aktivitdten mit gezielten MarketingmaRnahmen, um
die Differenzierung und den Produktmehrwert zu dokumentieren
und den emotionalen Markenwert weiter zu steigern. So ist bei den
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Konsumenten nach unserer Einschdtzung eine Riickbesinnung auf
regionale Produkte zu beobachten. Unser strategischer Ansatz mit
Getrdnkespezialitdten und Produktinnovationen, hoher regionaler
Prasenz sowie Markenauftritte, die auf moderne Art unsere Tradition
und Braukompetenz betonen, kommt den gednderten Kundenwiin-
schen entgegen.

Dem Risiko eines im klassischen Biersegment stagnierenden oder
schrumpfenden Inlandsmarktes begegnet die Gesellschaft mit einem
nach unserer Auffassung breit diversifizierten Produktportfolio sowie
mitinnovativen Konzepten, wie bspw. der Kooperation mit internatio-
nalen Partnermarken, erganzt durch Exportaktivitaten. Einer moglichen
Verénderung des Konsumverhaltens wird durch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des Produktportfolios Rechnung getragen.

Marktpreisrisiken

Die Karlsberg Brauerei GmbH ist in den Bereichen Beschaffung, Pro-
duktion und Absatz Marktpreisanderungsrisiken ausgesetzt. Mogliche
Preissteigerungen auf den Beschaffungsmérkten werden zwar durch
mittelfristige Vertrage abgesichert, auf léngere Sicht stellen jedoch
insbesondere volatile Energie- und steigende Rohstoff- und Gebin-
depreise ernstzunehmende Risiken dar.

Eines der wesentlichen Kostenziele ist es, Risiken aus den Preis-
schwankungen bei Rohstoffen und Energie durch langfristige Lie-
fervereinbarungen moglichst zu verringern. Dazu konnen u. a.
Rahmenvereinbarungen genutzt werden, die geniigend Flexibilitat
bei Mengendnderungen ermdglichen. Zudem werden laufend die
Bestellpositionen im Hinblick auf Synergiepotenziale Gberprift, um
zusétzliche Einsparungen nutzen zu kénnen.

Produkt-, Beschaffungs- und technische Risiken

Die im Produktionsprozess eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
bediirfen sowohl hinsichtlich der Qualitét als auch der Verfiigbarkeit
einer permanenten Kontrolle. Mittels eines kontinuierlich weiterentwi-
ckelten Qualitétsmanagements werden die Rahmenbedingungen kon-
tinuierlich beobachtet und entsprechende Aktionsszenarien aktiviert,
um die Produktion und Qualitétsstandards sicherzustellen.
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Innerhalb der Produktionsprozesse hat die Karlsberg Brauerei GmbH
komplexe und hochspezialisierte technische Anlagen im Einsatz. Hier
bedarf es hochster Sorgfalt, um Schéden oder Unterbrechungen zu
vermeiden. Dazu werden neben dem Einsatz moderner Steuerungs-
technik die Anlagen laufend sachgerecht gewartet, instandgesetzt
und die zustandigen Mitarbeiter kontinuierlich geschult. Risiken,
die aus hoherer Gewalt resultieren, konnen jedoch trotz der hohen
Sicherheitsstandards nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Dem
Ausfallrisiko von AbfllstraBen wird durch regelméRige vorbeugen-
de Wartungen, Zustandsbeurteilungen der Maschinen und Anlagen,
Schulung des Wartungspersonals, Ersatz von risikobehafteten Altanla-
gen, Ersatzinvestitionen in Anlagenteile sowie bei Notwendigkeit durch
ganzliche Erneuerung der Anlagen begegnet. Risiken durch drohende
Verunreinigung von Fertigprodukten werden durch den Einsatz von
Kontrollstandards und technischen Einrichtungen minimiert.

Die Produktionschargenriickverfolgung und die Qualitétssicherung
sind durch ein internes Informationssystem gewahrleistet. Die Aus-
fall- und Storfallrisiken in der Produktion und die damit verbundene
eventuelle Nichteinhaltung der Lieferfahigkeit werden durch moder-
ne Verfahrenstechniken und permanent kontrollierte Prozessabldufe
minimiert.

Die Qualitdtssicherung nimmt durch die Bedeutung der Rohstoffe ftir
die Produktqualitét bereits bei der Beschaffung eine wichtige Rolle
ein. Neben vorab erfolgten Lieferantenaudits werden die eingesetz-
ten Aromen, Inhaltsstoffe und Verpackungsmaterialien sowohl beim
Lieferanten als auch wéhrend der Produktion einer umfangreichen
Qualitétskontrolle unterzogen. Insgesamt steht der Beschaffungsmarkt
unter standiger Beobachtung, wobeilangfristige Liefervereinbarungen
angestrebt werden.

In Bezug auf die Produkt- und Produktionsrisiken wird das in der
Qualitétssicherung gefiihrte HACCP-System (Hazard Analysis and Cri-
tical Control Points) kontinuierlich verbessert. Dariiber hinaus ist die
Karlsberg Brauerei GmbH gemaR International Food Standard (IFS)
zertifiziert und wird in jahrlichem Turnus auditiert.

Diese Norm enthdlt zusétzlich die Grundsétze einer guten Herstel-
lungspraxis (Reinigung, Desinfektion, Schadlingsbekampfung, War-
tung, Instandhaltung und Schulung), eine Geféhrdungsanalyse sowie
kritische Lenkungspunkte. Dieses vorbeugende System unterstreicht
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die Sicherheitsmalnahmen zum Schutz von Lebensmitteln und Ver-
brauchern. Dennoch ist nicht vollstandig auszuschlieBen, dass es zu
Produktfehlern, die einen Produktriickruf notwendig machen, kom-
men konnte.

Eine detaillierte Kennzeichnung macht einzelne Chargen identifizier-
bar, ordnet relevante Chargen den entsprechenden Lieferanten zu
und stellt die Produktverfolgbarkeit sicher. Somit sind die Produktwege
kontrollierbar und mégliche Schaden werden begrenzt.

Um Haftungsrisiken aus potenziellen Schadensféllen zu vermindern
und magliche Verluste hieraus zu vermeiden, hat das Unternehmen
entsprechende Versicherungen abgeschlossen. Die Angemessenheit
dieser Versicherungen, in deren Schutz auch die Konzerngesellschaf-
ten einbezogen sind, wird regelméBig hinsichtlich der abgedeckten Ri-
siken und Deckungssummen tiberprift und gegebenenfalls angepasst.
Die Unternehmen des Karlsberg Verbundes beziehen ihre Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe von einer Vielzahl von verschiedenen Lieferanten.
Dennoch kdnnen Beschaffungsrisiken aufgrund von Lieferengpassen
sowie Lieferantenabhdngigkeiten bei bestimmten Produkten beste-
hen. Durch eine Verteilung der Bedarfe auf moglichst viele Lieferanten
kann dieses Risiko minimiert werden.

Leergutengpdsse konnen saisonal, d. h. insbesondere in den Som-
mermonaten, bei erhohter Konsumentennachfrage zu einer Leer-
gutknappheit fithren, wodurch vereinzelt Out-of-Stock-Situationen
resultieren konnen. Durch die zeitnahe Leergutriickfiihrung stellt das
Unternehmen sicher, dass keine Leergutengpésse entstehen und die
Lieferfahigkeit gesichert bleibt.

Engpésse in der Logistik kénnen sowohl national als auch international
(z.B. in der Container-Seefracht) auftreten. Diesem Risiko wird mit
vertraglicher Absicherung von ausreichend Frachtraum sowie einem
moglichst breiten Netzwerk an Dienstleistern entgegengewirkt.

Umweltschutzrisiken

Im Rahmen der Produktion lassen sich Umweltbelastungen nicht
vollkommen vermeiden. Um damit einhergehenden Umweltschutz-
risiken vorzubeugen, werden umweltschutz- und auch arbeitsschutz-
relevante Gesetze regelmaRig analysiert sowie Emissionswerte durch
ein systematisches Energiemanagementsystem einer kontinuierli-



chen Uberwachung unterzogen.

Fiir die Karlsberg Brauerei GmbH erlangen Energier(ickgewinnungs-
projekte eine immer grofere Bedeutung. So konnten durch die in
den vergangenen Jahren umgesetzten Energieeinspar- und Effizienz-
investitionen wie beispielsweise das im Geschéftsjahr 2016 errichtete
Blockheizkraftwerk und das neue Energiespeichersystem im Sudhaus,
das 2019 in Betrieb genommen wurde, die Emissionswerte und Ener-
giekosten deutlich reduziert werden. Die Karlsberg Brauerei GmbH
verfiigt zudem (iber eine vollbiologische Abwasserreinigungsanlage,
mit der eigene Abwdsser gereinigt und direkt in den Vorfluter einge-
leitet werden. Das entstehende Biogas wird in der Dampfkesselanlage
genutzt und liefert damit einen wichtigen Beitrag zur Warmeversor-
gung der Brauerei.

Dar(iber hinaus erfolgt eine regelméBige Sensibilisierung aller im Pro-
duktionsprozess eingebundenen Mitarbeiter fiir aktuelle Themen in
den Bereichen Umwelt und Energie sowie eine Einbindung in verschie-
dene operative Projekte, um Potenziale zu erschlieBen und Risiken zu
minimieren. 2017 hat das Unternehmen einen Energiewettbewerb
implementiert: Mitarbeiter konnen seitdem Vorschlédge zur Energie-
einsparung einreichen, wovon die drei besten Vorschlage jedes Jahr
ausgezeichnet werden.

IT-Risiken

Die Unternehmensgruppe setzt moderne Informations- und Kom-
munikationstechnologien ein, um die Produktions- und Geschfts-
prozesse effizient und kostengtinstig zu gestalten. Die komplexen
Produktionsprozesse der Abfiillanlagen werden mit hochmoderner
Leittechnik gesteuert. Die Unternehmensgrundsétze zur Sicherheit in
der Informations- und Kommunikationstechnologie regeln verbindlich
die Nutzung der Informations- und Kommunikationssysteme unter
dem Gesichtspunkt der IT- und Datensicherheit.

Generell kénnen Risiken in der Nichtverftigbarkeit von IT-Systemen,
bei einem Verlust oder einer Manipulation von Daten, durch Cyber-
kriminalitdt oder Compliance-Verletzungen sowie bei Offenlegung
vertraulicher Informationen bestehen.

Hohe Sicherheitsstandards, eine moderne Technologie, Richtlinien
und qualifizierte Mitarbeiter tragen aus unserer Sicht dazu bei, diese
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[T-Risiken zu minimieren. Die in der Karlsberg Service GmbH orga-
nisierte zentrale [T-Organisationsstruktur sowie der Einsatz standar-
disierter, konzernweit genutzter Systeme und Prozesse sind weitere
MaRnahmen zur Risikominimierung.

Das Risiko eines moglichen Ausfalls zentraler IT-Systeme wird durch
redundante Systeme sowie durch eine Notstromversorgung minimiert,
sodass wir dieses Risiko insgesamt als gering einschétzen.

Im Zuge der immer weiter voranschreitenden Digitalisierung der Pro-
zesse hat das Thema Cybersecurity in den vergangenen Jahren an
Bedeutung gewonnen. Zum Schutz vor potenziellen Bedrohungen
werden konzernweit aktuelle Sicherheitssysteme eingesetzt. Im Scha-
densfall sind die nach Einschétzung der Geschéftsfiihrung groRten
Risiken durch ausreichende Versicherungen abgesichert.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Im Rahmen des unternehmerischen Handelns ist die Karlsberg
Brauerei GmbH rechtlichen Risiken ausgesetzt und kann in gericht-
liche Auseinandersetzungen und Schiedsverfahren involviert wer-
den. Rechtliche Risiken ergeben sich aus gesellschaftsrechtlichen
Verdnderungen, etwa aus der VerduBerung von Gesellschaften und
im Zusammenhang mit dem Abschluss von Unternehmensver-
trdgen. Dariiber hinaus bestehen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
im operativen Geschaft, insbesondere in den Bereichen Vertrags-,
Steuer-, Arbeits- oder Produkthaftungsrecht. Zunehmend wird das
Unternehmen auch mit dem Lebensmittelrecht und den rechtlichen
Konsequenzen europdischer Richtlinien zu gesundheitsbezogenen
Wirkungsversprechen (,Health Claims”) und der Darstellung von
Néhrwertangaben konfrontiert. Soweit erforderlich, wird in adéqua-
tem Umfang bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Im Schadensfall
sind die nach Einschétzung der Geschaftsfithrung groRten Risiken
durch ausreichende Versicherungen abgesichert.

Durch ein GroRfeuer, dessen Ursache bislang nicht eindeutig festge-
stellt worden ist, wurden im Mérz 2019 Teile eines von der Karlsberg
Brauerei GmbH angemieteten und weitervermieteten Hallenkom-
plexes zerstort. Wie sich die Mietsituation in den néchsten Jahren
darstellen wird und in welchem Umfang Versicherungsleistungen das
Gesamtergebnis noch deutlich beeinflussen werden, ldsst sich zum



jetzigen Zeitpunkt noch nicht abschlieBend abschatzen.

Die Geschaftstétigkeit der Karlsberg Brauerei GmbH unterliegt zudem
den jeweils geltenden nationalen steuerlichen Rechtsvorschriften. An-
derungen der jeweiligen Steuergesetze und deren Rechtsprechung
sowie unterschiedliche Auslegungen im Rahmen von Betriebspri-
fungen konnen zu hoherem Steueraufwand und zu hoheren Steuer-
nachzahlungen fiihren. AuRerdem konnen Anderungen der Gesetze
und Regelungen auch einen wesentlichen Einfluss auf die Steuerfor-
derungen und Steuerverbindlichkeiten haben.

Steuerliche Risiken, die sich aus den verschiedenen Themenkom-
plexen ergeben, werden durch die Steuerabteilung der Karlsberg
Service GmbH, die bei operativen und strategischen Entscheidungen
mit méglichen steuerlichen Folgen konsequent einzubinden ist, fort-
laufend identifiziert und bewertet sowie gegebenenfalls erforderliche
risikomindernde MaBnahmen initiiert.

Personalrisiken

Fiir die Karlsberg Brauerei GmbH ist es von grofer Bedeutung, quali-
fizierte und engagierte Mitarbeiter fir alle Bereiche zu gewinnen, zu
entwickeln und im Unternehmen zu halten sowie alle Personalressour-
cen effektiv zu steuern. Ansonsten konnte das Unternehmen mogli-
cherweise nichtin der Lage sein, seiner Geschaftstétigkeit effizient und
erfolgreich nachzugehen. Eine zunehmend gréRere Herausforderung
ist der Wettbewerb um die Gewinnung qualifizierter Fachkréfte und
die sich verdndernden Anforderungen in der digitalisierten Ar-
beitsumgebung.

Risiken knnten sich durch Kompetenzengpésse aufgrund zahlreicher
gesundheitlicher Ausfélle infolge der aktuellen Covid-19-Pandemie
ergeben (Gesundheitsrisiko). Darliber hinaus kénnten Anpassungs-
(Mitarbeiter sind falsch oder unzureichend qualifiziert), Motivations-
(Arbeitsleistung wird zuriickgehalten) oder Streikrisiken (Produktions-
ausfall aufgrund der Austibung des Streikrechts) oder der Verlust von
wichtigen Fach- und Fiihrungskréften negative Auswirkungen fir das
Unternehmen mit sich bringen. Trotz der anhaltenden, schwierigen
Wettbewerbssituation ist es angesichts der gesellschaftspolitischen
Stimmung moglich, dass der Druck auf die Tarifparteien zunimmt.
Hieraus kénnten hohere Tarifabschliisse resultieren, die zu einem
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héheren Personalaufwand fithren kdnnen, als die Planungen bislang

vorsehen (Tarifrisiko).

Einzelne oder mehrere dieser Umsténde kénnten die Fahigkeit beein-

tréchtigen, die Personalressourcen effektiv zu steuern. Dies wiederum

konnte negative Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit sowie die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Zur Begegnung dieser Risiken werden verschiedene MaRnahmen

ergriffen, um ihre negativen Auswirkungen so weit wie méglich zu

mindern, wie zum Beispiel:

= Verstérkte HygienemaBnahmen und Aufbau méglichst redundanter
Personalstrukturen.

= Aufbau von Mitarbeiter- und Fiihrungskompetenzen durch gezielte
MaRBnahmen zur beruflichen Weiterentwicklung.

= Ausrollen eines verbundweiten Konzepts zur Forderung der Eigen-
standigkeit und Motivation durch Erkennen und Steuern des eigenen
Beitrags zum Unternehmenserfolg.

= Monitoring des Nachwuchspotentials.

= Forderung einer positiv gepragten Unternehmenskultur, in der
direkte Riickmeldungen und Kritik erlaubt sind; professionelle
Begleitung von schwierigen Gesprachssituationen.

= Aktive Informationspolitik und Aufbau kompetenter, eigensténdig
handelnder Fiihrungskrafte.

= RegelmaRige Riicksprachen von Personal und Geschéftsfiihrung
mit den Betriebsraten, Abgleich Stimmungsbild, Mitarbeiterbe-
fragungen, Ausrichtung von On- und Offlineveranstaltungen mit
Beteiligungsmoglichkeit.

= RegelméRige (mind. jahrliche) Riicksprache mit den Fiihrungskréften
(Personalentwicklung in den Bereichen).

= Interdisziplindre Tarifkommissionen begleiten jede Tarifverhandlung.

Forderungsrisiken

Ausfallrisiken liegen in der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse von Kreditnehmern und Kunden des Unternehmens
begriindet. Ein Beispiel sind Zahlungsausfélle im Bereich HoReCa
(Hotel/Restaurant/Café), der von den aktuellen Mafnahmen zur Ein-
démmung der Covid-19-Pandemie besonders getroffen wird, falls
die staatliche Untersttitzung fir diesen Sektor seine Wirkung verfehlt.



Daraus resultieren Gefahren des teilweisen oder vollsténdigen Ausfalls
vertraglich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen.

Mbglichen Forderungsausfallen wird durch unser Debitorenmanage-
ment entgegengewirkt. Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem sowie
eine eintrittsbasierte und automatisierte Forderungsbewertungssyste-
matik gewahrleisten die operative Messung und Steuerung der Kredit-
risiken. Im Rahmen der Finanzsteuerung werden die Kreditpositionen
und Kreditengagements tiberpriift sowie laufend Bonitéts- und Fristig-
keitsanalysen durchgefiihrt. Absatzfinanzierungen in der Gastronomie
werden durch einen effektiven Vertragsiiberwachungsprozess abgesi-
chert. Ein effizientes Debitorenmanagement zeigt rechtzeitig Bonitats-
verdnderungen an und leitet umgehend GegenmaRnahmen ein. Die
Bemessung des Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen.

Kreditrisiken, Liquiditats- und Finanzierungsrisiken

Unter Liquiditétsrisiken werden Risiken verstanden, dass das Unterneh-
men gegebenenfalls nicht (iber ausreichende Finanzierungsmittel ver-
fuigt, um seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen oder dass
nicht ausreichend Liquiditét zu den erwarteten Konditionen beschafft
werden kann. Aufgabe des Liquiditéts-Managements ist es, den pro-
gnostizierbaren Bedarf zu marktiiblichen Konditionen zu finanzieren
und so die jederzeitige Liquiditét des Unternehmens sicherzustellen.
Liquiditétsrisiken sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar. Der Konzern
verfiigt iiber ausreichende Kreditlinien.

Eventuelle Liquiditdtsschwankungen werden bereits friihzeitig durch
héufige Analysen auf Abweichungen von der jéhrlichen Finanzpla-
nung identifiziert. Um unsere jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie
unsere finanzielle Flexibilitdt sicherzustellen, steuern wir den kurz-,
mittel- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditétsbedarf durch
eine kurz- und mittelfristige Liquiditdtsplanung. Féllig werdende
Finanzierungen werden friihzeitig auf Refinanzierungsbedarf ge-
priift und Refinanzierungsgesprache mit Geschéftspartnern ziigig
angegangen. Derzeit fithren die Karlsberg Brauerei GmbH und die
Karlsberg Holding GmbH Refinanzierungsgesprache mit Banken zu
im ersten Halbjahr 2021 auslaufenden Banklinien, die sich in sehr
fortgeschrittenem Stadium befinden.

Mit der 2020 neu abgeschlossenen bankenunabhangigen Finanzie-
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rung in Form der Unternehmensanleihe, die von 40,0 Mio. EUR auf
insgesamt 50,0 Mio. EUR aufgestockt wurde, sind Verpflichtungen in
Form von finanziellen Kennzahlen (Covenants) verbunden. Auch der
Kreditvertrag zu der derzeit bestehenden Betriebsmittellinie in Hohe
von 20,0 Mio. EUR beinhaltet Covenant-Verpflichtungen. Das Einhalten
der Kennzahlen wird im Rahmen des Finanzreportings regelméRig
iiberwacht. Im vergangenen und im laufenden Jahr wurden diese
jederzeit erfiillt. Die Wahrscheinlichkeit einer Nichteinhaltung wird
seitens der Geschéftsfiihrung auch zukiinftig als gering eingeschtzt.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand von versicherungsmathe-
matischen Bewertungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Be-
wertung umfasst u. a. Annahmen (iber Abzinsungssétze sowie kiinftige
Lohn-, Gehalts- und Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Ausrichtung dieser Pléne unterliegen solche Schétzungen wesentlichen
Unsicherheiten. So ergeben sich aufgrund des gegenwartigen Nied-
rigzinsumfeldes im Bereich der Pensionsriickstellungen signifikante
Zinsbelastungen. Vorausschauende Mehrjahresanalysen und Szenario-
berechnungen konnen hierbei die Planungssicherheit erhéhen und
zeitnah entsprechende GegensteuerungsmaBnahmen ermoglichen.

Gesamtbeurteilung

Die Geschaftsfiihrung der Karlsberg Brauerei GmbH berpriift re-
gelmaRig die Risikosituation des Unternehmens. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Risikoposition im Geschéftsjahr 2020 insbe-
sondere durch Effekte der Covid-19-Pandemie verdndert. Im Be-
richtszeitraum konnte sich die Karlsberg Brauerei GmbH unserer
Einschétzung nach im Markt gut behaupten. Bestandsgeféhrdende
oder entwicklungsbeeintréchtigende Risiken traten 2020 weder aus
Einzelrisiken noch aus der Gesamtrisikoposition des Unternehmens
auf und sind auch im prospektiv ausgerichteten Risikoprognosezeit-
raum von einem Jahr nach Einschétzung der Geschéftsfithrung nicht
zu erwarten. Die Geschéftsfiihrung erwartet, dass die vorstehend ge-
nannten Risiken keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Finanz-, Vermogens- und Ertragslage haben werden.



IV. CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Der Chancen- und Prognosebericht behandelt die erwartete qualitative
Entwicklung der Karlsberg Brauerei GmbH und des unternehmeri-
schen Umfelds im laufenden Jahr. Dabei werden auch die Chancen
aufgezeigt, die sich fir die Karlsberg Brauerei GmbH ergeben kénnen.
Unter Chancen der zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens wer-
den kurzfristige positive Moglichkeiten verstanden, die unter bestimm-
ten Voraussetzungen fir realisierbar gehalten werden.

Fir die gesamte Getrankebranche und damit auch fir die Karlsberg
Brauerei GmbH bestehen kontinuierliche Planungsunsicherheiten.
So kénnen bei einer unerwartet schwacheren konjunkturellen Ent-
wicklung die Preisaktivitaten im Markt zunehmen. Generell sind die
Wechselwirkungen zwischen allgemeiner Wirtschaftslage und Konsu-
mentenverhalten nicht vollstandig vorhersehbar. Hinzu kommt das
Wetter, das einen nicht zu kalkulierenden, aber nachwesislichen Faktor
fir die Getrankeindustrie darstellt. Zur ausfiihrlichen Darstellung der
Risiken wird im Wesentlichen auf den Risikobericht verwiesen.

Chancenbericht

Fir die Karlsberg Brauerei GmbH bestehen vielfaltige Chancen, die den
langfristigen Unternehmenserfolg unterstiitzen. Nachfolgend werden
die wesentlichen Chancen des Unternehmens dargestellt, mit denen
zusatzliche Ergebnispotenziale einhergehen.

Chancen durch unsere Markenkompetenz im Inland

Ein qualitativ hochwertiges Produktprogramm und schnelle Entschei-
dungswege versetzen unserer Ansicht nach das Unternehmen in die
Lage, ertragsorientierte Wachstumschancen zu nutzen. Unsere Marken
sind bei den Konsumenten gut positioniert und bieten den Geschéfts-
partnern interessante Margen. Die etablierten Regionalmarken und die
nationalen Marken im Biermix-Segment sowie unsere internationalen
Spezialititen unterliegen dabei einer klaren Markenfiihrung, um pro-
fitable Wachstumschancen wahrzunehmen.

Gute Chancen sehen wir insbesondere bei unseren Marken
JKarlsberg” und ,MiXery”, die in ihren Mérkten fest verankert sind
und ein attraktives und umfangreiches Produktportfolio bieten,
das auf die Partner in Gastronomie und Handel sowie deren an-
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spruchsvolle Kundschaft zugeschnitten ist. Die jeweiligen Markt-
positionen konnten im Geschéftsjahr absatzseitig weiter ausgebaut
bzw. behauptet werden.

Insbesondere werden wir auch zukiinftig Produktinnovationen im
Markt positionieren, um hierdurch weiteres Wachstum zu generieren.
Wichtig ist uns dabei eine lokale, regionale - im Biermix-Segment und
bei unseren Partnermarken auch nationale - und konsumentengerechte
Positionierung unserer Marken in einem wertigen Umfeld.

In Ergdnzung unseres eigenen Markenportfolios wurden fir den in-
ldndischen Markt in den letzten Jahren Vertriebskooperationen mit
internationalen Partnern geschlossen. Die Karlsberg Brauerei GmbH
ibernimmt hierbei den nationalen Vertrieb internationaler Getrénke-
spezialitaten. Ziel ist es, mit international bekannten Partnermarken,
wie zum Beispiel Bundaberg, weiteres Umsatzwachstum und damit
verbundene Synergieeffekte fiir unser bestehendes Markenportfolio
ZU generieren.

Chancen durch unser Exportgeschaft

Die Karlsberg Brauerei GmbH blickt auf eine langjéhrige Erfahrung
im weltweiten Exportgeschéft zurtick. In ausgewdhlten Exportmarkten
sehen wir Chancen fiir den weiteren Aufbau von Marktpositionen und
die sukzessive Steigerung der Bekanntheit unserer Exportmarken.

Chancen durch Diversifikation und Synergien
im Karlsberg Verbund

Aufgrund unseres diversifizierten Produktportfolios, der Besetzung
verschiedener Produktkategorien sowie der Présenz in unterschied-
lichen Mérkten und Regionen konnen eventuell auftretende Einzel-
risiken nicht nur weitestgehend kompensiert werden, sondern sich
auch groRere Chancen hieraus ergeben.

Darliber hinaus kénnen Synergien durch die Zusammenarbeit zwi-
schen der Karlsberg Brauerei GmbH und anderen Unternehmen des
Karlsberg Verbundes realisiert werden.

Die enge Verflechtung in den Bereichen Technik, Logistik und Ad-
ministration sowie eine Straffung der Entscheidungswege fiihren zu
Effizienzsteigerungen und Synergieeffekten. So wird im Vertrieb durch



Kooperation mit den anderen Unternehmen im Verbund eine inten-
sivere Marktbearbeitung, d. h. eine Optimierung der Betreuung und
Kontaktpflege von Kunden, erreicht.

Dartiber hinaus wird im Konzern in den Bereichen IT, Personal,
Kommunikation, Rechnungswesen, Treasury, Steuern, Einkauf sowie
Rechts- und Vertragswesen auf die gebiindelte Bearbeitung in der
Konzerngesellschaft Karlsberg Service GmbH gesetzt.

Chancen durch Digitalisierung

Digitale Technologien werden fiir unsere Markte und unsere Arbeits-
welt zunehmend wichtiger. Uber alle Unternehmensbereiche hinweg
wird die fortschreitende Digitalisierung neue Méglichkeiten und somit
ein signifikantes Potenzial fir das Unternehmen bieten.
Im technischen Bereich bieten der Einsatz von standardisierten On-
line-IT-Systemen und die vollsténdige Vernetzung der Anlagen und
Maschinen innerhalb des gesamten Produktionsprozesses Chancen
fiir die Weiterentwicklung des Digitalisierungsprozesses in den nachs-
ten Jahren.
Unter Einsatz neuer IT-Anwendungen werden sich fiir Marketing und
Vertrieb neue Moglichkeiten ergeben und so den individuellen Bediirf-
nissen aller Geschéftspartner nach Information, Service oder Dialog
zielgerichtet Rechnung getragen.
Auchim Verwaltungsbereich werden durch die Digitalisierung aufgrund
der Nutzung von einheitlichen IT-Systemen signifikante Effizienzsteige-
rungen erwartet. So wird im Karlsberg Verbund im Geschéftsjahr 2021
eine Harmonisierung derzeit noch unterschiedlicher ERP-Releases
angestrebt. Nach Projektabschluss wird in den kommenden Jahren
die bestmogliche Ausnutzung des Optimierungspotenzials in der
konzernweiten Harmonisierung und Standardisierung von repetitiven
Prozessen in allen Funktionsbereichen erreicht werden.
Die Digitalisierungsinitiativen im Karlsberg Verbund werden aktuell
und in den néchsten Jahren schwerpunktméRig in folgenden Berei-
chen liegen:
= Omni Channel: Aufbau und Erweiterung der bisherigen Vertriebs-
kanéle, zum Beispiel B2B-Webshops.
= Customer Engagement: Verbesserung des Kundenservice, zum Bei-
spiel Einrichtung von Kunden-Self-Service-Portalen.
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= Infrastructure Management: Verwaltung und Sourcing unterschied-
licher IT-Infrastrukturtypen, wie Varianten von Cloud, On-Premise,
oder Appliances sowie Netzwerkinfrastrukturen.

= Mobile: Mobile Endgeréte als wesentlicher Interaktionskanal ftr
Kunden und Mitarbeiter, Verbesserung des mobilen Zugangs zu
Informationen und Prozessen des Unternehmens; zum Beispiel
mobile Teilnahme am Rechnungseingangs-Workflow.

= Digital Vendor Ecosystem: Organisation der Einkaufsprozesse zwi-
schen den einzelnen Nutzern entlang der gesamten Supply Chain
iiber eine digitale Plattform.

= Big Data: Systematisierung des Managements grofer Datenmen-
gen, zum Beispiel Einflihrung SAP MII zur Datenauswertung fir
Anlagendaten in Verbindung mit SAP, Process Mining im 02C- und
P2P-Prozess.

= Digital Finance Operations: Automatisierung von repetitiven Ge-
schéftsprozessen im Rechnungswesen und die Optimierung der
Beleg- und Zahlungsfliisse, zum Beispiel Digitalisierung von P2P-Pro-
zessen durch den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz.

= Smart Logistics & Transport: zum Beispiel Logistikoptimierung durch
digitale Tourenplanung, mobile Lagerlogistik und Auslieferung, Hof-
zeitenmanagement durch Buchen von Zeitslots durch Kunden bzw.
Spediteure.

= Digital HR Operations: Automatisierung wesentlicher Prozesse im
Bereich Personal und die Bereitstellung von Self-Service-Angeboten.

= Social Cooperation: interaktiver Austausch von Informationen und
Inhalten tiber soziale Medien.

Ausbau des Chancenmanagements

Auf allen Ebenen des Unternehmens werden mégliche Chancen fiir
eine positive Geschaftsentwicklung bewertet und genutzt. Trends und
Entwicklungen werden in den jeweiligen Produktfeldern beobachtet
und operative Chancen identifiziert. Ubersteigt der wahrscheinliche
Erfolg die mit der Umsetzung verbundenen Kosten, realisiert das
Unternehmen das Vorhaben, sofern es in die (ibergeordnete Strategie
passt. Dafiir wurde eine Organisationsstruktur etabliert, die sich nach
unserer Beurteilung durch schlanke Strukturen und effiziente Ablaufe
auszeichnet. Zu den Aufgaben gehort auch, operative Chancen auf



den Mérkten wahrzunehmen, in denen sie tétig sind. Die derzeitige
Marketing- und Vermarktungsstrategie stérkt den regionalen bzw. na-
tionalen Bezug der Marken und ihrer Produkte weiter und trégt den
Bediirfnissen der Geschéftspartner in besonderer Weise Rechnung.
Die Geschéftsfiihrung der Karlsberg Brauerei GmbH setzt hierbei in
Zusammenarbeit mit der Unternehmensleitung des Konzerns den
strategischen Rahmen, sichert die Finanzierung und Liquiditét und
konzentriert sich auf die Steuerung und Fithrung der operativen Un-
ternehmenseinheiten. Projektverantwortliche mit Marktverantwortung
und die Geschaftsfiihrung in Zusammenarbeit mit der Konzernleitung
steuern gemeinsam das Chancenmanagementsystem, das gezielt aus-
sichtsreiche Marktdnderungen und Produkttrends identifiziert und
erschlieft.

Prognosebericht

Die deutsche Wirtschaft ist 2020 aufgrund der Covid-19-Pandemie
in eine schwere Rezession geraten. Nach einem Einbruch der Wirt-
schaftsleistung im vergangenen Jahr um 5,0 % rechnet die Bundes-
regierung mit einem schwierigeren und ldngeren Weg aus der Coro-
na-bedingten Wirtschaftskrise. Die weitere wirtschaftliche Entwicklung
werde mafRgeblich vom Pandemieverlauf und den MaBnahmen zur
Eindémmung beeinflusst.

Der bundesweite Lockdown hat zu einer erheblichen Verlangsamung
der konjunkturellen Erholung gefiihrt. Es wird erwartet, dass die Kon-
junktur im weiteren Jahresverlauf nach Stabilisierung der pandemi-
schen Lage durch die Impfung groRerer Bevolkerungsgruppen und
der Riicknahme der Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens wieder
Fahrtaufnehmen wird. Fiir das laufende Jahr geht die Bundesregierung
in ihrer im Jahreswirtschaftsbericht 2021 veréffentlichten Prognose
von einem preisbereinigten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von
3,0 % aus.”

Gerade die Getrankeindustrie ist in erheblichem Umfang von der
SchlieBung der Gastronomie und des Festbetriebes betroffen. Der
Deutsche Brauer-Bund sieht insbesondere Herausforderungen fiir
zahlreiche gastronomieorientierte Brauereien.

Nach einem enttéuschenden Jahr 2020 blickt die deutsche Getran-
keindustrie dennoch verhalten optimistisch auf das laufende Jahr.

12 Quelle: Pressemitteilung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie vom 27. Januar 2021.
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Die ersten Monate werden aufgrund des bundesweiten Lockdowns
noch negative Auswirkungen mit sich bringen. Unter Berticksichtigung
einer abflachenden Pandemie und einer Fortsetzung der wirtschaft-
lichen Aufwértsentwicklung wird jedoch im weiteren Jahresverlauf
fur die Bierbranche, die von der Riickkehr der Lebensnormalitdt und
dem Aufbruchswillen der Menschen profitieren sollte, eine spiirbare
Erholung erwartet. Dar{iber hinaus konnen auch die FuBball-Europa-
meisterschaft und die Olympischen Sommerspiele zusétzlich positive
Impulse bringen.

Ziel der Karlsberg Brauerei GmbH ist es, das Markengeschéft im
Inland und Ausland weiter auszubauen. Das Unternehmen wird auch
weiterhin den strategischen Fokus auf die nachhaltige Ertragskraft
legen undsich hierbei auf margenstarke Marken, den weiteren Ausbau
der Marktfhrerschaften unserer Marken ,Karlsberg” und ,MiXery”
sowie die Fokussierung der Partnermarken insbesondere mit dem
Ausbau der Marke Bundaberg konzentrieren.

Die Schwerpunkte der Geschéftstétigkeit werden im Jahr 2021 auf
der Sortimentserweiterung durch Einfiihrung weiterer Gebinde-, Ge-
schmacks- und Getrankesorten im Markengeschéft und der Weiterent-
wicklung des nationalen Markenauftritts ausgerichtet sein. Durch eine
Verstarkung der Vertriebsmannschaft im Inland soll die Distribution
unseres wachsenden Markenportfolios weiter vorangetrieben werden.
Dar(iber hinaus sind im laufenden Jahr technische Investitionen in eine
neue moderne Abfiilltechnik geplant.

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und einer
hieraus resultierenden auBergewohnlich hohen Unsicherhetit ist die
Prognosefahigkeit fiir das laufende Geschéftsjahr 2021 wesentlich
beeintrachtigt.

Die Prognose beruht auf der derzeitigen Einschétzung der wahrschein-
lichen Konsequenzen, die sich angesichts des herausfordernden Um-
felds und der zu erwartenden, weiterhin anhaltenden Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie insbesondere in der ersten Jahreshalfte auf
die Getrankeindustrie und die Karlsberg Brauerei GmbH ergeben
konnten. Die Grundlage unserer Einschdtzungen fir das Jahr 2021
sind weitgehend stabile gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
und die Erwartung, dass sich die wirtschaftliche Aufwértsentwicklung
moderat fortsetzt. So wird insbesondere fiir die zweite Jahreshalfte, die
durch einen zu erwartenden Impffortschritt positiv beeinflusst werden



sollte, eine deutliche Erholung des Gastronomiegeschaftes erwartet.
Lockerungen im Bereich GroBveranstaltungen werden hingegen erst
verzégert im kommenden Jahr erwartet.

Die skizzierte Entwicklung unterliegt verschiedenen Chancen und
Risiken, die jedoch keine bestandsgefdhrdende Wirkung entfalten.
Diese werden in den Kapiteln ,Risikobericht” und ,Chancenbericht”
detailliert erlautert.

Fiir das Gesamtjahr 2021 wird ein moderater Umsatzanstieg erwartet.
Bei gleichzeitig erhdhten Aufwendungen fiir Marketing sowie Vertrieb
und deutlich reduzierten sonstigen betrieblichen Ertrégen geht die
Geschaftsfiihrung davon aus, dass das adjustierte EBITDA moderat
unter dem des abgelaufenen Jahres liegen wird.

Homburg, 5. Médrz 2021

Markus Meyer
Geschaftsfiihrung
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KAPITALFLUSSRECHNUNG 2020

2020 2019
EUR TEUR
Jahresergebnis 9.021.719,36

)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlag' 8.962.772,12
‘hme (-) der Riickstellungen -1.922.140,79
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 4.260.225,99
die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme(+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen undLelstungen sowie anderer Passiva, 2.695.145,75 """""""""""""""""" 582
die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
GeW|nn()/VerIust(+) aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermogens —505.283,16 """""""""""""""""""""" 12
Zinsaufwendungen / Zinsertrige 17479400 1787
Sonstige Betelligungsertrage 4835295 368
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 23.532.030,36 17.066
e 82’62 .....................................
_7.4‘85‘263131 .....................................
8,6“35,383,86 .....................................
-6.2"1 0.75],4'1“
-1 8.6‘05.940,05
2.0‘34.222,5,1‘ .....................................
Erhaltene Dividenden 4‘28.352,95 """""""""""""""""""""""""
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -20.066.683,92
Elnzahlungenausder Begebung von Anleihen und der Aufnahme v'(‘)ur;H(Fiuhéﬂh‘zﬂ—“)ﬂKrediten 50.0‘23.432,3;1 """"""""""""""""" 1055
* Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 4191228329 1824
GeshlteZnsen 518216651 3720
Gezahlte Dividenden 833086180 4014
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5.401.879,26 -8.503

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -1.936.532,82 9.996
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.153.094,31 -7.842
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 216.561,49 2.153

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel 6.216.561,49 8.171
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -6.000.000,00 6.018
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 216.561,49 2.153

* enthdlt Verdnderungen aus dem Cashpooling mit verbundenen Unternehmen
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

Aktiva 31122019
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 946021100 10527
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 9.714.551,88 9904
2. Technische Anlagen und Maschinen 15.749.852,00 16.237
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.957.479,00 9.931
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.003.163,87 1912
37.425.046,75 37.984
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 31.824.959,42 37.408
1.963.151,52 2.341
31
4, Sonstige Ausleihungen 3.062.067,70 3122
36.875.778,64 42.902
83.761.036,39 91.413
B. Umlaufvermogen
1. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.482.388,13 5.008
2. Unfertige Erzeugnisse 1.093.298,13 851
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 3.821.837,77 3.624
10.397.524,03 9.483
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.185.453,39 13.886
27.815.867,60 12.206
3. Sonstige Vermogensgegenstande 8.894.366,37 11.977
50.895.687,36 38.069
M. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.216.561,49 8.171
67.509.772,88 55.723
(o Rechnungsabgrenzungsposten 48.601.43 134
151.319.410,70 147.270
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Passiva 31122019
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 12.782.500,00 12.783
I Kapitalriicklage 29.770.500,00 29.771
1. Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen 44.842,00 45
42.597.842,00 42.598
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und é&hnliche Verpflichtungen 12.940.839,00 14.968
2. Steuerrtickstellungen 117.523,33 28
3. Sonstige Riickstellungen 12.391.434,18 15.793
25.449.796,51 30.789
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 50.000.000,00 40.000
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.305.974,19 9.621
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.663.482,24 5.509
4, Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 2.629.274,05 5.656
5. Sonstige Verbindlichkeiten 14.673.041,71 13.097

davon aus Steuern EUR 2.983.273,51 (Vj. TEUR 803)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 25.564,59 (V. TEUR 26)

83.271.77219 73.883
151.319.410,70 147.270
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2020

2019

EUR EUR TEUR

1. Umsatzerlose 118.771.067,59 129.853
./. Verbrauchsteuern -5.826.379,23 -4.049
Umsatzerlése nach Abzug von Verbrauchsteuern 112.944.688,36 125.804

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5‘ Materlalan‘Nand 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrig?;;t‘gffg‘gnd fiir bezogene Waren 4075149589 46.308
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.788.061,45 3.263
e
a) Lohne und Gehalter 1521090308 15081
b) Soziale Abgaben und Aufvvendungeh"f‘i']“r“‘/il'iéfé{/ersorgung und fiir Unterstiitzung "3‘;6‘52.577,78 3836
davon fiir Altersversorgung EUR8S1AS315 (VL TEUR 1032) | oo
7. Abschreibungen auf immaterielle Verméggp;ggggn‘s‘ténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 877884889 949
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.312.290,59 38.651

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung EUR 974,10 (Vj. TEUR 2)
davon Aufwendungen aus der Anwendung der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis 5 EGHGB
(Ubergangsvorschriften zum BilMoG) EUR 149.577,00 (Vj. TEUR 150)

110.534.177,68 116.631
9. Ertrége aus Beteiligungen 428.352,95 868
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 428.352,95 (Vj. TEUR 863)
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 132.992,85 198
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 62.816,89 (Vj. TEUR 104)
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.034.222,51 1.933
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.656.071,73 (Vj. TEUR 1.582)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 183.923,23 234
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.120.097,51 5.448
davon an verbundene Unternehmen EUR 310.259,14 (Vj. TEUR 182)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 1.337.931 (Vj. TEUR 1.728)
-2.708.452,43 -2.683
14. (Erstattete) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.900,00 62
15. Ergebnis nach Steuern 9.235.735,88 8.504
16. Sonstige Steuern 214.016,52 173
9.021.719,36 8.331
17. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 9.021.719,36 8.331
18. Jahrestberschuss 0,00 0
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JAHRESABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2020

ANHANG






|. ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS
A. Aligemeines

Die Gesellschaft ist unter der Firma Karlsberg Brauerei GmbH mit Sitz
in Homburg im Handelsregister des Amtsgerichts Saarbriicken unter
der Nummer HRB 17866 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR §§ 242 ff. und 264 ff.
HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des GmbHG aufge-
stellt. Es gelten die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenver-
fahren gem. § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst
und daher in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erlautert.
Aus dem gleichen Grunde wurden die Angaben zur Mitzugehérigkeit zu
anderen Posten und davon-Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht.

Das im Dezember 2019 identifizierte Coronavirus (,SARS-CoV-2")
hat sich innerhalb kiirzester Zeit auf der gesamten Welt ausgebreitet
und wetite Teile der globalen Wirtschafts- und Finanzmérkte nachhaltig
gestort. Die durch das Virus hervorgerufene Krankheit Covid-19 wurde
im Marz 2020 durch die Weltgesundheitsorganisation zur Pandemie
erkldrt. Der fiir die Karlsberg Brauerei GmbH wichtige Absatzmarkt der
Gastronomie (v. a. Gaststétten, Hotels, Restaurants und Cafés) wurde
durch den Ausbruch und die damit verbundenen MaBnahmen zur Ein-
démmung, insbesondere BetriebsschlieBungen, Reise- und Kontaktbe-
schrankungen, Abstandsregelungen, Quarantane (,Préventions- und
Interventions-MaBnahmen”) schwerwiegend gestort. Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wurden im vorliegenden Abschluss insbesondere bei der Bewertung
des Finanzanlagevermogens, von Forderungen, Vorréten sowie Rick-
stellungen in angemessenem Rahmen beriicksichtigt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen

unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden maligebend.
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Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermogens und die Sachanlagen werden
grundsétzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziiglich
Anschaffungsnebenkosten abz(iglich Anschaffungspreisminderungen
aktiviert. Die planméRigen Abschreibungen werden entsprechend der
Nutzungsdauer der Vermégensgegenstande (3 bis 15 Jahre) nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Nutzungsdauer bei Gebduden
und Gebéudeteilen liegt zwischen 15 und 50 Jahren, bei technischen
Anlagen und Maschinen sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung zwischen 3 und 20 Jahren. In die Herstellungskosten
selbst erstellter Anlagen des Sachanlagevermdgens sind neben den
Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und Fremdkapitalzinsen,
soweit sie auf die Zeitdauer der Herstellung entfallen, einbezogen.
Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von
EUR 250,00 sind im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als
Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Fir
geringwertige Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens mit einem An-
schaffungspreis zwischen EUR 250,00 und EUR 1.000,00 wird ein
jahrlicher Sammelposten gebildet und tiber 5 Jahre abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen sowie Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert und die sonstigen Ausleihungen zum
Nennwert angesetzt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw.
zu den niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Die Besténde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durch-
schnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am
Bilanzstichtag aktiviert.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind auf der Basis von
Einzelkalkulationen, die auf der aktuellen Betriebsabrechnung be-
ruhen, zu Herstellungskosten bewertet, wobei neben den direkt
zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungsléhnen und Son-
dereinzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie
Abschreibungen beriicksichtigt werden. Fremdkapitalzinsen wurden
nichtin die Herstellungskosten einbezogen. Kosten der allgemeinen



Verwaltung wurden nicht aktiviert. In allen Fallen wurde verlustfrei
bewertet, d. h. eswurden von den voraussichtlichen Verkaufspreisen
Abschlége fiir noch anfallende Kosten vorgenommen.
Handelswaren sind zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Markt-
preisen bilanziert.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermégen, die sich aus (ber-
durchschnittlicher Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und nied-
rigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch angemessene
Abwertungen beriicksichtigt.

Fiir Verluste aus Liefer- und Abnahmeverpflichtungen sind in ange-
messener Hohe Riickstellungen gebildet.

Abgesehen von handelsiiblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vor-
réte frei von Rechten Dritter.

Die Gesellschaft unterliegt seit dem 1. Januar 2005 dem europdischen
Emissionshandelssystem. Der Bestand ist zum Anschaffungswert unter
dem Posten ,Fertige Erzeugnisse und Waren" ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung des um die einzelwertberichtigten Forde-
rungen bereinigten Nettoforderungsbestandes Rechnung getragen.
Auf zweifelhafte Forderungen wurden angemessene Einzelwertbe-
richtigungen gebildet.

Der Bestand an liquiden Mitteln wird ebenso wie das Eigenkapital
mit Nominalwerten bilanziert.

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach versi-
cherungsmathematischen Grundsétzen auf Basis der Projected-Unit-
Credit-Methode unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes von
2,32 % (Vorjahr: 2,71 %), eines Lohn- und Gehaltstrends von 2,50 %
(Vorjahr: 2,50 %), einem erwarteten Rententrend zwischen 0 % und
1,50 % (Vorjahr: zwischen 0 % und 1,50 %), einer Fluktuation zwi-
schen 0% und 0,80 % (Vorjahr: 0 % - 0,86 %) und unter Anwendung
der ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Deputatverpflichtungen
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fiir nach dem 31. Dezember 1986 gewdhrte Zusagen erfolgte nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen auf Basis der Projected-
Unit-Credit-Methode unter Zugrundelegung eines Rechnungszins-
fuRes von 2,32 %, einem erwarteten Rententrend von 1,50 % und unter
Anwendung der ,Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB wird der sich aus der Anderung der Riickstellungsbilanzierung
nach §§ 249 Abs. 1 Satz 1, 253 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 HGB durch das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ergebende Zufiihrungs-
betrag tiber den Hochstzeitraum von 15 Jahren gleichméBig verteilt.

Die ausschlieflich der Erfiillung der Altersversorgungsverpflichtun-
gen dienenden, dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger entzogenen Ver-
maogensgegenstande (Deckungsvermdgen i.5.d. § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den Altersteil-
zeitrlickstellungen verrechnet. Da kein aktiver Markt besteht, anhand
dessen sich der Marktpreis ermitteln ldsst, wurde fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts der Riickdeckungsversicherungen deren
Aktivwert verwendet.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen
berticksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfiillungsbetrag.

Latente Steuern sind fiir die Karlsberg Brauerei GmbH aufgrund des
bestehenden Organschaftsverhdltnisses mit der Karlsberg Holding
GmbH nicht zu bilden.

Auf fremde Wéhrung lautende Vermogensgegenstande und Ver-
bindlichkeiten wurden grundsétzlich mit dem Devisenkassamittel-
kurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1
Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1
Satz 1 HGB) beachtet.
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C. Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagespiegel
dargestellt.

Die Bilanzierung von 955.392 Stammaktien und 38.050 Vorzugsaktien
der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA erfolgte
in Ausiibung des Bewertungswahlrechts nach § 253 Abs. 3 Satz 6
HGB zu Anschaffungskursen von EUR 17,27 fir die Stammaktie bzw.
EUR 14,50 fiir die Vorzugsaktie. Der Borsenkurs lag zum Bilanzstichtag
bei EUR 15,50 fiir die Stammaktie und EUR 13,30 fiir die Vorzugs-
aktie. Somit erfolgt der Ausweis fiir die Stammaktien mit einem um
TEUR 1.689 iiber dem beizulegenden Wert von TEUR 14.809 liegen-
den Buchwert von TEUR 16.498 und fiir die Vorzugsaktien mit einem
um TEUR 46 (iber dem beizulegenden Wert von TEUR 506 liegenden
Buchwert von TEUR 552. Eine Abschreibung zum Stichtag ist unterblie-
ben, da nichtvon einer dauernden Wertminderung ausgegangen wird.

Anteilsbesitz
Gesellschaft Anteil Eigenkapital Ergebnis Beteiligungsverhaltnis
am Kapital 31.12.2020 2020
% TEUR TEUR u (unmittelbar) m (mittelbar)

Karlsberg Logistik Service GmbH, Homburg 100,00 253 EAV uh
Karlsbrau CHR SAS, Saverne/Frankreich 100,00 4976 -347 u
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA,

13,05 69.033 12.374 u?

Bad Teinach-Zavelstein

1) EAV: Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Karlsberg Brauerei GmbH.
2) Figenkapital und Ergebnis Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA per 31.12.2019
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind in
den sonstigen Vermogensgegenstanden in Héhe von TEUR 5.804
(Vorjahr: TEUR 5.005) enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von
TEUR1.270 (Vorjahr: TEUR 2.222) den Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Zum Bilanzstichtag bestehen innerhalb der Forderungen gegen ver-
bundenen Unternehmen Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe
von TEUR 27.006 (Vorjahr: TEUR 9.386).

Rechnungsabgrenzungsposten
Hierin enthalten ist ein Disagio in Héhe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR2).
Gewinnriicklagen

Der Ansatz betrifft die Bewertungsanderung aufgrund des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) zum 1. Januar 2010.

Riickstellungen

Der noch in kiinftigen Perioden anzusammelnde Fehlbetrag gemé&R
Art. 67 Abs. 2 EGHGB betrégt TEUR 481 (Vorjahr: TEUR 747).

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt TEUR 1.887
(Vorjahr: TEUR 2.202) und unterliegt einer Ausschiittungs- nicht aber
einer Abftihrungssperre.

Unter Inanspruchnahme von Art. 28 EGHGB werden Riickstellungen
fiir mittelbare Versorgungsverpflichtungen der Versorgungsempfanger
der Karlsberg Brauerei GmbH, fiir die eine Subsidiarhaftung besteht,
im Versorgungswerk Karlsberg Brauerei e.V., Homburg, nicht in der
Bilanz ausgewiesen.

Die Hohe der nicht bilanzierten mittelbaren Versorgungsverpflich-
tungen betrdgt unter Bericksichtigung eines Rechnungszinses von
4,50 %, der dem Durchschnittszins des Deckungsvermdgens des
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Versorgungswerkes entspricht, TEUR 3.995 (Vorjahr: TEUR 4.475).
Unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes gemdB § 253
Abs. 2 HGB von 2,32 % (Vorjahr: 2,71 %) ergibt sich ein Betrag von
TEUR 9.032 (Vorjahr: TEUR 8.129).

Dartiber hinaus bestehen mittelbare Versorgungsverpflichtungen der
Unterstiitzungskasse der Léwenbrauerei Trier J. Mendgen GmbH,
Homburg, in Hohe von TEUR 187 (Vorjahr: TEUR 195). Die Karlsberg
Brauerei GmbH hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 weitere
Teile (insgesamt TEUR 3.464) ihrer Pensionsverpflichtungen auf das
in 2015 gegriindete Versorgungswerk Karlsberg Brauerei e.V. (iber-
tragen. Die Dotierung des Versorgungswerkes Karlsberg Brauerei
e.V. ist mit Stammaktien der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA erfolgt.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellun-
gen fiir Pfand in Hohe von TEUR 4.619 (Vorjahr: TEUR 5.717), Per-
sonalkosten in Hohe von TEUR 1.523 (Vorjahr: TEUR 1.707) sowie
fir ausstehende Rechnungen und Riickvergiitungen in Héhe von
TEUR 5.867 (Vorjahr: TEUR 6.174) enthalten. AuBerdem werden
sonstige Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 260 (Vorjahr: TEUR 1.886) ausgewiesen.

Entsprechend § 246 Abs. 2 S. 2 HGB wurden Altersteilzeitverpflichtun-
gen mit zusammenhdngenden Vermogensgegenstanden verrechnet.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

S TEUR.
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 923
Anschaffungskosten der Vermgensgegenstinde 666
Beizulegender Zeitwert der Vermogensgegenstinde 666
VerrEChnemAufwendungen ....................................................................... 23
VermChnEteErtrage .......................................................................................... 3

Ebenso werden die in diesem Zusammenhang entstandenen Aufwen-
dungen und Ertrége saldiert unter der Position ,Zinsen und ahnliche
Aufwendungen” ausgewiesen.






Verbindlichkeiten

Betrag davon mit einer Restlaufzeit
¢ unter einem Jahr  von 1-5 Jahren tiber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Anleihen 50.000 0 50.000 0
..... (Vorahr) ,‘ (0000) O (oo O
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.306 6.793 949 565
..... Worihr) ,‘ o821) DI ) )
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.663 7.663 0 0
(Voriahr) (5509) (5.509) ©) ©)
4. Verbindlichkeiten gegéhuber verbundenen Unternehmen 2629 2629 o 0
..... Vorah) ,‘ (565%) (5656) © .0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 14673 8.890 5.033 750
(Vorjahr) (13.098) (7.504) (4142) (1.451)
davon aus Steuern 2.983 2.983 0 0
(Vorjahr) (803) (803) ©) ©)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 26 26 0 0
(Voriahr) 06 26) ©) ©)
SUMME 83.272 25.975 55.981 1.315
(Vorjahr) (73.883) (25.985) (45512) (2.386)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt  In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
besichert: sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
= Grundschulden, TEUR 473 (Vorjahr: TEUR 1.832) enthalten.
= Raumsicherungstibereignung der Bestande an Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen, unfertigen und fertigen Erzeugnissen, Handelswaren
und Verpackungsmaterialien sowie das gesamte Leergut,
= Abtretung der Versicherungsleistungen des Warenbestandes,
= Globalzession der gesamten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen einschlieBlich solche gegen die Brasserie Licorne SAS
und die Karlsbrdu CHR SAS,
= Verpfdndung von Guthaben auf diversen Konten von Banken,
= Abtretung von Nutzungsrechten an diversen Marken.
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D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung Dariiber hinaus sind auBergewshnliche Ertrége in Héhe von

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose (vor Verbrauchsteuern) setzen sich wie folgt
zusammen:

2020 2019

TEUR TEUR

? o anderen 158152470
b) Erlése sonstige Handelswaren 19 459
0 Erlt:)‘sueyr‘ aus Kostenumlagen 1235 11 65'.
d) Erlé‘s“é aus Nebenprodukten 97 955'.
e) Erl('j;é‘aus Mieten und Pachten 2226 2.579"
f) Son;t'i‘ge Erlose 1735 1.788'.
150.039 159.415
.éjuErI(‘jsschmélﬂerungen 31268 ................ 29561
118.7711 129.853

davon entfallen auf:

Erlose Inland 87.789 94.141
Erlose Ausland 30.982 35712
118.7711 129.853

Periodenfremde und auBergewdhnliche Ertrage
und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten periodenfremde Er-
trége von TEUR 2.895 und betreffen Ertrége aus der Auflosung von
Riickstellungen.
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TEUR 1.248 aus erhaltenen Schadensersatzleistungen infolge eines
im Vorjahr entstandenen Brandschadens in einem von der Karlsberg
Brauerei GmbH angemieteten und weitervermieteten Hallenkomplex
enthalten. In diesem Zusammenhang konnten planméBige Umsatz-
erlose in Hohe von TEUR 879 nicht realisiert werden. In den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen sind hieraus auBergewdhnliche
Aufwendungen in Hohe von TEUR 369, im Wesentlichen fiir den
Objektschutz, verbucht.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind aus der Weiterbelastung
derin den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen Anlei-
hekosten von TEUR 1.323 auBergewdhnliche Ertrége in gleicher Hohe
enthalten. Zudem sind auBergewdhnliche Ertrége aus dem Verkauf von
CO-Zertifikaten in Hohe von TEUR 890 sowie der VerduBerung von
Grundstticken in Hohe von TEUR 727 enthalten.

Weitere auBergewdhnliche Aufwendungen betreffen Aufwendungen
aus Bestandsabwertungen infolge der Covid-19-Pandemie in Héhe
von TEUR 101, Aufwendungen im Personalbereich in Hohe von
TEUR 204, sowie auBerplanméRige Abschreibungen aufgrund voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung in Héhe von TEUR 276 sowie in
Hohe von TEUR 150 Aufwendungen nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 HGB
betreffend die ratierliche Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen.

Finanzergebnis

Der aufgrund der Anderung des Rechnungszinses nach § 253 HGB
erhohte Zinsaufwand in Hohe von TEUR 893 (Vorjahr: TEUR 1.265)
wurde im Finanzergebnis ausgewiesen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der
Gewinn vollsténdig an die Karlsberg Holding GmbH abgefiihrt.



|I. SONSTIGE ANGABEN

A. Haftungsverhiltnisse und nicht in der Bilanz
enthaltene Geschifte

Haftungsverhaltnisse

Die Karlsberg Brauerei GmbH fungiert als Biirge im Rahmen eines
LKW-Leasings fiir die Schwestergesellschaft Vendis Gastro GmbH &
Co. KG. Der Gesamtnettoanschaffungswert betrug TEUR 376. Zum
31. Dezember 2020 bestanden hieraus Haftungsverhdltnisse aus
Biirgschaften in Héhe von TEUR 218. Dariiber hinaus hat die
Karlsberg Brauerei GmbH fiir einen Leasing-Vertrag der Vendis
Gastro GmbH & Co. KG einen ,Schuldbeitritt” zu Gunsten der
Siemens Finance & Leasing GmbH geleistet. Der Gesamtnettoan-
schaffungswert betrug TEUR 76. Die Haftungssumme aus dem
LSchuldbeitritt” valutiert zum 31. Dezember 2020 mit TEUR 68.

Mit einer Inanspruchnahme aus den Verbindlichkeiten und Birgschaf-
ten wird nicht gerechnet, da die Schuldnerin finanziell in der Lage ist,
ihren Verpflichtungen termingerecht nachzukommen.

Gegeniiber Dritten bestehen keine Haftungsverhaltnisse.

B. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die zum 31. Dezember 2020 bestehenden finanziellen Verpflich-

tungen aus Miet-, Leasing-, Rohstoff- und Dienstleistungsvertrégen
belaufen sich bis zum jeweiligen Vertragsende auf:

Restlaufzeit
in TEUR 31122020  <1lJahr 1-5Jahre >5 Jahre
Verpflichtungen aus
Rohstoffkontrakten 62.047 27.256 34.791 0
Verpfichtungenaus 6o, 005 1693 0
Leasingvertrdgen
Sonstige
Verpflichtungen 164 164 0 0
Summe 64.908 28.424 36.484 0
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Es bestehen jahrliche Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Pacht-
vertragen in Hohe von TEUR 1.542. Die Vertrdge enden zwischen
2021 und 2029.

Aus dem mit der Karlsberg Service GmbH geschlossenen Dienstleis-
tungsvertrag wird im Geschéftsjahr 2021 ein Aufwand aus Kosten-
umlagen fir Service- und Managementdienstleistungen in Hohe von
voraussichtlich TEUR 4.473 anfallen.

Es bestehen zum Bilanzstichtag tarifvertragliche Verpflichtungen aus
Haustrunkdeputaten fiir vor 1987 gewdhrte Zusagen in Hohe von
TEUR 157.

Um den nachhaltigen Ertrag des Deckungsvermégens des Versor-
gungswerkes Karlsberg Brauerei e.V. sicherzustellen, hat sich das
Trégerunternehmen Karlsberg Brauerei GmbH verpflichtet, jahrlich
einen Ertragszuschuss unter Anrechnung der zu leistenden Nachdo-
tierungen sowie von Dividendenertragen und des Zinsergebnisses zu
leisten fiir den Fall, dass der jéhrliche Ertrag von 4,5 % auf den Stand
des Deckungsvermdgens zum 1.1. des Kalenderjahres nicht erreicht
wird. Unter Berticksichtigung geplanter Nachdotierungen, Zins- und
Dividendenertrége wird fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Ertragszuschuss
von Mio. EUR 0,5 erwartet.

C. Geschéftsfiihrer

Herr Markus Meyer, Geschéftsfiihrer

Die Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung unterbleibt geméR
§ 286 Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 285 Nr. 9 HGB, da nur ein

Geschéftsfiihrer aus der Gesellschaft Beziige erhdlt.

D. Durchschnittliche Zahl der wahrend des
Geschiftsjahres beschéftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 263 Arbeitnehmer beschéf-
tigt (kaufm./techn. Angestellte 115, gewerbliche Arbeitnehmer 148).
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E. Konzernzugehdrigkeit

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss
der Karlsberg Holding GmbH, Homburg, einbezogen und im Bun-
desanzeiger veroffentlicht (kleinster Konsolidierungskreis). Dieser ist
Bestandteil des Konzernabschlusses der Karlsbergbrauerei Komman-
ditgesellschaft Weber, Homburg, der ebenfalls im Bundesanzeiger
veroffentlicht wird (groBter Konsolidierungskreis).

Zur Erstellung eines Konzernabschlusses war die Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 nicht verpflichtet, da die Karlsberg Holding
GmbH, Homburg, zum 31. Dezember 2020 einen Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fir die
Gesellschaft erstellt.

F. Priifungs- und Beratungsgebiihren des Ab-
schlusspriifers

Das fir das Geschaftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers
braucht nichtangegeben zu werden, da es in die Angaben im Konzern-
abschluss der Karlsberg Holding GmbH einbezogen wird.

G. Nachtragsbericht

Aus der Covid-19-Pandemie ergeben sich gesamtwirtschaftliche
Risiken, die zu weiteren signifikanten Riickgéngen des Wirtschafts-
wachstums fiihren kdnnen. Eine Beurteilung des AusmaRes und der
Dauer der Auswirkungen des Coronavirus sowie der Entwicklung
neuartiger Virusvarianten auf die deutsche Wirtschaft und das ope-
rative Geschéft der Karlsberg Brauerei GmbH ist aus heutiger Sicht
nicht abschlieRend maglich.

62

Auf Basis der aktuellen Risikoanalysen und unter Beriicksichtigung
eingeleiteter Mafnahmen werden sich infolge der Covid-19-Pandemie
nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung Auswirkungen auf die als
wesentlich angegebenen SteuerungsgroRen ergeben, die jedoch keine
bestandsgefahrdende Wirkung entfalten.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
keine weiteren Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, die
wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

Homburg, 5. Mérz 2021

Die Geschéftsfihrung

Markus Meyer
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ANLAGESPIEGEL

Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2020 Zugange Abgénge Umbuchungen 31122020
EUR EUR EUR EUR EUR

I. Immaterielle Vermogensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 18.252.024,80 13.871,06 0,00 0,00  18.265.895,86
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte 51.072.857,84 873.393,13 325.182,87 0,00 51.621.068,10
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen 94.872.382,87 229.974,12 1.446.941,31 1911.806,36  95.567.222,04

3. Andere Anlagen, Betriebs- und 55.807.839,72 3.378.732,19 5.335.396,11 0,00  53.851.175,80
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.911.806,36 3.003.163,87 0,00 -1.911.806,36 3.003.163,87

203.664.886,79 7.485.263,31 7.107.520,29 0,00 204.042.629,81

I1I. Finanzanlagen

ile an verbundenen Unternehmen 31.824.959,42
1.963.151,52

1.406.087,83

4, Sonstige Ausleihungen 4193.194,92 1.143.574,01 1.543.092,09 145.106,37 3.938.783,21
45.352.848,47 6.210.751,41 12.430.617,90 0,00  39.132.981,98

267.269.760,06 13.709.885,78 19.538.138,19 0,00 261.441.507,65

64



Anlage zum Anhang
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2020 Zugdnge Abgénge 31.12.2020 31.12.2020 31122019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7.725.069,80 1.080.615,06 0,00 8.805.684,86 9.460.211,00 10.526.955,00
41.169.187,47 801.073,40 63.744,65 41.906.516,22 9.714.551,88 9.903.670,37
78.634.820,87 2.608.109,48 1.425.560,31 79.817.370,04 15.749.852,00 16.237.562,00
45.876.961,72 4.289.050,95 5.272.315,87 44.893.696,80 8.957.479,00 9.930.878,00
0,00 0,00 0,00 0,00 3.003.163,87 1.911.806,36
165.680.970,06 7.698.233,83 6.761.620,83 166.617.583,06 37.425.046,75 37.983.916,73
0,00 0,00 0,00 0,00 31.824.959,42 37.407.673,99
0,00 0,00 0,00 0,00 1.963.151,52 2.340.891,73
1.380.487,83 0,00 0,00 1.380.487,83 25.600,00 30.600,00
1.070.741,32 183.923,23 377.949,04 876.715,51 3.062.067,70 3.122.453,60
2.451.229,15 183.923,23 377.949,04 2.257.203,34 36.875.778,64 42.901.619,32
175.857.269,01 8.962.772,12 7.139.569,87 177.680.471,26 83.761.036,39 91.412.491,05
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS AN DIE KARLSBERG BRAUEREI GMBH

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Karlsberg Brauerei GmbH,

Homburg, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020

und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,

einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden - gepriift. Dar(iber hinaus haben wir den Lagebericht der

Karlsberg Brauerei GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020

bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-

nen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfithrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GeméaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
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vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhdngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen weitere, fiir
den Geschéftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestétigungsvermerks erlangt ha-
ben, insbesondere die Abschnitte zur Nachhaltigkeit sowie zu den
Kennzahlen.
Unsere Pritfungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen
= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Priffung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Priifung iben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar(iber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priffungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,



irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen;

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Pri-
fung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;
= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit dervon den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten
Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

= ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zwesifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die da-
zugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;
= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahres-
abschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte

Bild von der Lage des Unternehmens;

« fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer
Prifung feststellen.

Saarbriicken, 5. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Zabel Delizia
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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FINANZKALE

31. MARZ 2021 Veroffentlichung Jahresabsehluss 2020
virtuelle Bilanzpressekonferenz
1. SEPTEMBER 2021  Veroffentlichung Halbjahresabschluss 2021
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